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Définitions spécifiques  

Les termes utilisés dans les présentes Règles qui font l’objet d’une définition (mis en évidence 
par l’utilisation d’une majuscule au premier mot) ont le sens qui leur est attribué dans les Statuts 
et les Définitions d’application générale. Pour ce qui est  des termes ci -dessous, leur signification 
est l a suivante  : 
 
Conflit d’intérêts  
Une situation dans laquelle une personne détient plusieurs Intérêts ou est impliquée dans 
plusieurs Intérêts, lesquels peuvent comprendre à la fois des Intérêts personnels et des Intérêts 
découlant des obligations ou fonctions de cette personne en qualité de représentant d’une 
Entité ou Organisation, et dans laquelle le fait de favoriser un ou plusieurs de ces Intérêts peut 
avoir une incidence défavorable sur le résultat concernant un autre Intérêt. Un Conflit d’intérêts 
comprend également un conflit de loy auté lorsque les obligations d’une personne envers 
World Athletics  peuvent entrer en conflit avec ses obligations envers toute autre Entité ou 
Organisation.  
 
Déclaration d’intérêts  
Le formulaire que chaque Officiel de World Athletics  doit remplir afin de déclarer tous ses Intérêts 
substantiels.  
 
Entité ou organisation  
Toute entreprise, société, organisation, association, organe, fédération, partenariat, initiative 
commerciale ou entité juridique, de quelque nature que ce soit, y compris, aux fins des présentes, 
toute coentreprise ainsi que toute Fédération membre ou Ass ociation continentale.  
 
Examen annuel de conformité  
L’examen réalisé par le Responsable de la conformité et des risques, tel que décrit de manière 
plus détaillée à la Règle  5.3. 
 
Influence substantielle  
La capacité d’une personne soit à influencer, soit à créer une dépendance à l’égard de la stratégie, 
des activités ou du fonctionnement d’une Entité ou Organisation de manière significative.  
 
Intérêt  
Aux fins du Code de conduite en matière d’intégrité et des présentes Règles, tout intérêt direct 
ou indirect, qu’il soit privé ou personnel, professionnel, financier, institutionnel ou autre, relatif à 
la personne concernée, y compris les intérêts d’une Pe rsonne liée, tel qu’il peut être précisé dans 
les lignes directrices émises aux fins de la mise en œuvre des présentes Règles.  
 
Intérêt substantiel  
Comprend notamment, sans s’y limiter  : 

• toute fonction, notamment de gouvernance, de direction ou de conseil, exercée en 
qualité d’associé, d’administrateur dirigeant ou non dirigeant, de membre d’un comité 
de direction ou de cadre dirigeant, y compris par exemple en qualité de directeur 
général  ou autre membre de la direction générale, de toute Entité ou Organisation  ; 

• toute participation, tout investissement ou toute participation financière susceptible 
de créer une Influence substantielle sur toute Entité ou Organisation. Cela comprend 
notamment, sans s’y limiter, toute participation en qualité d’actionnaire, de membre  
ou d’associé correspondant à 5  % ou plus des actions, du capital ou du contrôle, selon 
le cas, de toute Entité ou Organisation  ; 

• toute activité de conseil, de lobbying ou de représentation  ; 
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• toute relation personnelle étroite susceptible de donner raisonnablement lieu à une 
Influence substantielle auprès d’une personne, y compris une Personne liée, au sein 
d’une Entité ou Organisation avec laquelle World Athletics  cherche à nouer une 
relation commerciale  ; 

• toute autre fonction, telle qu’un mandat d’administrateur, une propriété effective, une 
participation en qualité d’associé ou une fonction de trustee, conférant une Influence 
substantielle sur toute Entité ou Organisation  ; et 

• tout Intérêt, de quelque nature ou niveau que ce soit, qui peut présenter un Conflit 
d’intérêts réel ou potentiel avec les obligations d’une personne envers 
World Athletics , y compris dans toute initiative commerciale, de quelque type que ce 
soit, ayant ou cherchant à avoir une relation contractuelle avec World Athletics  en 
qualité de fournisseur de biens ou de services, de sponsor, ou en qualité d’hôte, ou 
de membre d’un groupe hôte, de tout événement de la Série mondiale d’athlétisme.  
 

Personne liée  
Tout conjoint, partenaire, parent, enfant, frère ou sœur, membre du foyer, associé commercial, 
trustee, bénéficiaire ou entité contrôlée par la personne concernée ou agissant pour son compte.  
 
Registre des intérêts  
Les informations recueillies par le Responsable de la conformité et des risques concernant tous 
les Intérêts substantiels détenus par les Officiels de World Athletics , qui serviront de référence 
pour examiner toutes les propositions d’accords, de transactions ou de dispositifs auxquels 
World Athletics  envisage de devenir partie.  
 
Responsable de la conformité et des risques  
La personne nommée par World Athletics  et chargée de superviser la mise en œuvre des règles 
relatives à la conformité éthique, notamment l’élaboration et le maintien des politiques et 
procédures adoptées en vertu de celles -ci, ainsi que la dispense de formations, de lignes 
directrices et de co nseils ponctuels.  
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1. Objet  

1.1  L’objet des présentes Règles est de protéger l’intégrité, la réputation et les processus 
décisionnels de World Athletics  en veillant à ce que les Conflits d’intérêts réels, 
potentiels et apparents, les Intérêts personnels ou les Intérêts substantiels soient 
déclarés et gérés.  

2. Application des présentes Règles  

2.1  Les présentes Règles s’appliquent à tous les Officiels de World Athletics , à l’exception 
des consultants dont les contrats sont soumis à une politique distincte relative aux 
conflits d’intérêts applicable aux consultants engagés par World Athletics . 

3. Portée des présentes Règles  

3.1  Les présentes Règles énoncent les obligations des Officiels de World Athletics  en ce 
qui concerne  : 

3.1.1  les Conflits d’intérêts, y compris la définition d’un Conflit d’intérêts  ; et 

3.1.2  la déclaration et la gestion des Intérêts, y compris les Intérêts substantiels.  

4. Obligations relatives aux conflits d’intérêts  

4.1  Un Conflit d’intérêts peut être  : 

4.1.1  un Conflit d’intérêts réel, lorsque les obligations d’une personne sont 
directement affectées par un Intérêt concurrent ou un Intérêt substantiel  ; 

4.1.2  un Conflit d’intérêts potentiel, lorsqu’un Intérêt concurrent ou un Intérêt 
substantiel pourrait raisonnablement survenir à l’avenir  ; ou 

4.1.3  un Conflit d’intérêts apparent, lorsqu’un observateur raisonnable pourrait 
conclure qu’un intérêt concurrent est susceptible d’influencer indûment 
l’indépendance, l’objectivité ou le jugement de la personne, que tel soit 
effectivement le cas ou non.  

4.2  Parmi les exemples d’Intérêts susceptibles de donner lieu à un Conflit d’intérêts avec les 
obligations dues à World Athletics  et dans lesquels un Intérêt devient par conséquent 
un Intérêt substantiel s’il ne répond pas par ailleurs à la définition d’un Intérêt substantiel 
figurent notamment, sans s’y limiter, le fait d’occuper une fonction en qualité d’employé, 
de contractant, d ’administrateur, de trustee, d’actionnaire ou d’associé d’une Entité ou 
Organisation entretenant une relation contractuelle avec World Athletics , telle qu’un 
fournisseur, un sponsor ou un diffuseur, ou avec toute Entité, Organisation ou personne 
susceptible de tirer avantage de l’assistance de World Athletics , telle que toute 
personne cherchant à obtenir des subventions, dividendes, primes, financements ou 
approbations de World Athletics , à être sélectionnée comme ville hôte d’événements de 
la Série mondiale d’athlétisme ou d’autres événements organisés par World Athletics , ou 
à être élue ou nommée en qualité d’Officiel de World Athletics . 

4.3  Dans l’exercice de sa fonction d’Officiel de World Athletics , chaque personne doit agir 
au bénéfice de World Athletics  lorsqu’elle prend des décisions qui affectent ou peuvent 
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affecter World Athletics , et doit le faire sans tenir compte de son propre Intérêt 
personnel.  

4.4  Aucun Officiel de World Athletics  ne peut utiliser, ni chercher à utiliser, l’opportunité 
offerte par sa relation avec World Athletics  pour promouvoir ses Intérêts personnels ou 
ceux de Personnes liées, d’Entités ou d’Organisations.  

4.5  Aucun Officiel de World Athletics  ne doit utiliser à mauvais escient des informations 
obtenues dans le cadre de sa relation avec World Athletics  au bénéfice de ses Intérêts 
personnels ou à des fins politiques.  

4.6  Le fait qu’un Officiel de World Athletics  occupe une fonction au sein d’une Association 
continentale ou d’une Fédération membre ne constitue pas en soi un Conflit d’intérêts 
réel, mais cette situation doit être déclarée et traitée conformément à la Règle  5.1 ci -
dessous.  

4.7  Chaque Officiel de World Athletics  doit assumer en permanence la responsabilité 
d’identifier et de respecter les obligations qui lui incombent au titre des présentes 
Règles en ce qui concerne tout Conflit d’intérêts réel ou potentiel. En particulier, chaque 
Officiel de World Athletics  doit veiller à ce que toute évolution de ses Intérêts ou tout 
événement nouveau, lorsqu’il survient, par exemple lorsque des candidatures sont 
reçues, des accords de parrainage sont examinés ou d’importants contrats de fourniture 
font l’objet d’un appel d ’offres, soit immédiatement porté à l’attention du Responsable 
de la conformité et des risques.  

4.8  Aucune personne présentant un Conflit d’intérêts ne doit recevoir de documents 
d’appel d’offres, de documents d’évaluation, d’informations relatives à la notation ou 
d’informations commercialement sensibles concernant le processus d’achat.  

4.9  Chaque Officiel de World Athletics  doit informer le Responsable de la conformité et des 
risques s’il apprend qu’une personne, Entité ou Organisation dans laquelle il détient un 
Intérêt cherche à conclure un contrat avec World Athletics . Une fois la déclaration 
effectuée  : 

4.9.1  le Responsable de la conformité et des risques fournit des conseils à la 
personne concernée ainsi qu’aux autres personnes impliquées dans le 
traitement du contrat proposé afin de veiller à ce que tout Conflit d’intérêts 
réel ou potentiel soit traité de man ière appropriée  ; et 

4.9.2  dans tous les cas, la personne concernée doit s’exclure du processus 
d’évaluation ou d’attribution du contrat et ne chercher d’aucune manière à y 
participer ou à l’influencer en sa qualité d’Officiel de World Athletics  ; et 

4.9.3  les conseils fournis par le Responsable de la conformité et des risques ainsi que 
la manière dont ils ont été mis en œuvre doivent être documentés et versés au 
Registre des intérêts  ; et 

4.9.4  la personne concernée doit veiller à ce que sa Déclaration d’intérêts soit mise 
à jour, le cas échéant, en déclarant l’Intérêt comme un Intérêt substantiel si 
cette déclaration n’a pas déjà été effectuée.  

4.10  Aucun Officiel de World Athletics  n’est autorisé à recevoir des paiements de tiers pour 
l’exercice de responsabilités qui relèveraient normalement du champ de ses obligations, 
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par exemple des prises de parole ou la participation à des panels lors de conférences 
du secteur en qualité de représentant de World Athletics , ou la présence à des 
événements de World Athletics , sans obtenir au préalable l’autorisation du Responsable 
de la conformité et des risques, étant entendu que  : 

4.10.1  cela n’interdit pas l’exercice d’une activité à titre personnel, pour autant qu’il 
soit clair que cette activité est exercée à ce titre, mais l’avis du Responsable 
de la conformité et des risques doit être sollicité avant d’y procéder  ; 

4.10.2  cela n’interdit pas de recevoir des Marques d’hospitalité d’usage lors 
d’événements ni le remboursement de frais conformément à la politique de 
remboursement des frais de World Athletics  ; 

4.10.3  en cas de doute sur le point de savoir si l’activité relèverait normalement du 
champ des obligations de la personne concernée, celle -ci doit solliciter l’avis 
du Responsable de la conformité et des risques avant d’y procéder  ; 

4.10.4  l’avis du Responsable de la conformité et des risques sera documenté et versé 
au Registre des intérêts.  

5. Obligations relatives à la déclaration  

5.1  Tous les Officiels de World Athletics  doivent remplir et soumettre une Déclaration 
d’intérêts. La Déclaration d’intérêts doit être remplie avant toute prise de fonctions à 
World Athletics  et doit être mise à jour à la fois chaque année et lorsqu’un Intérêt 
substantiel change, étant entendu que  : 

5.1.1  la Déclaration d’intérêts doit déclarer tous les Intérêts substantiels, y compris 
ceux des membres de la famille proche  ; 

5.1.2  le fait qu’un Officiel de World Athletics  occupe également une fonction au sein 
d’une Association continentale ou d’une Fédération membre doit être déclaré 
dans la Déclaration d’intérêts. Bien que cette situation ne constitue pas 
nécessairement en soi un Conflit d’intérêts réel, tous ces liens cr oisés entre 
des fonctions occupées par un Officiel de World Athletics  et des fonctions 
occupées au sein d’une Association continentale ou d’une Fédération membre 
sont considérés comme des «  Intérêts substantiels  » et doivent être examinés 
avec soin, et des mesures appropriées doivent être prises, afin de garantir un 
niveau d’indépendance approprié et une bonne gestion de toute question 
nécessitant une prise de décision par World Athletics  et affectant l’Association 
continentale ou la Fédération membre.  

5.2  La Déclaration d’intérêts doit être soumise au Responsable de la conformité et des 
risques et utilisée pour créer et tenir à jour un Registre des intérêts, au regard duquel 
seront examinés toutes les propositions d’accords, de transactions ou de dispositif s 
auxquels World Athletics  envisage de devenir partie.  

5.3  Le Responsable de la conformité et des risques effectue un Examen annuel de 
conformité dans le cadre duquel tous les Officiels de World Athletics  doivent  : 

5.3.1  veiller à ce que leur Déclaration d’intérêts soit mise à jour à la date fixée par le 
Responsable de la conformité et des risques et confirmer formellement que les 



Tome B – B3.3 

Règles de World Athletics relatives aux conflits d’intérêt 

6   (approuvées par le Conseil le 15 septembre 2026 et en vigueur à compter du 25 septembre 2026) 

informations les concernant dans le Registre des intérêts sont complètes et 
exactes  ; et 

5.3.2  confirmer par écrit qu’ils ont lu, compris et respecté le Code de conduite en 
matière d’intégrité pendant la période concernée.  

5.4  Lorsqu’il prend connaissance d’une question présentant un Conflit d’intérêts réel ou 
potentiel, ou soulevant par ailleurs des questions particulièrement sensibles qui ne 
peuvent être résolues immédiatement par le respect des protocoles ou lignes directrice s 
existants, ou d’un manquement à l’obligation de déclarer un Intérêt substantiel, le 
Responsable de la conformité et des risques doit en informer le Directeur général ou 
son représentant, ainsi que le Directeur de l’Unité d’intégrité de l’athlétisme ou so n 
représentant, afin que les mesures appropriées puissent être prises.  

5.5  Les Officiels de World Athletics  ont l’obligation permanente de déclarer un Intérêt 
substantiel ou de déclarer et gérer un Conflit d’intérêts auprès du Responsable de la 
conformité et des risques. Le fait, pour un Officiel de World Athletics , de ne pas déclarer 
un Intérêt substantiel, ou de ne pas déclarer et gérer un Conflit d’intérêts conformément 
aux présentes Règles, ou de ne pas veiller à ce que sa Déclaration d’intérêts soit tenue 
à jour, constitue une violation du Code de conduite en m atière d’intégrité et sera traité 
comme tel. 

5.6  Une déclaration de tout Intérêt substantiel détenu par un Officiel de World Athletics  
doit être faite lors de toute réunion de tout organe de World Athletics , y compris le 
Conseil, le Bureau exécutif, une Commission, un Comité, un Groupe de travail ou une 
Équipe spéciale, dont il est membre, si cet Intérêt se rapporte à une question particulière 
examinée lors de la réunion, selon les modalités suivantes  : 

5.6.1  la présence à toutes ces réunions doit être consignée sur une feuille de 
présence et/ou dans le procès -verbal de la réunion  ; 

5.6.2  toutes ces réunions commencent par une demande du Président de séance 
invitant les membres présents à déclarer tout Intérêt substantiel pertinent au 
regard de l’ordre du jour de la réunion  ; 

5.6.3  toute déclaration de cette nature doit être faite indépendamment du fait 
qu’elle ait ou non été mentionnée dans une Déclaration d’intérêts, et sera 
consignée sur la feuille de présence et/ou dans le procès -verbal de la réunion, 
de même que toute mesure pri se pour y répondre, telle que le retrait de la 
réunion, l’exclusion du quorum ou du vote, etc. ;  

5.6.4  sauf dans la mesure jugée nécessaire et acceptée par les autres membres de 
l’organe concerné afin d’éclairer le débat, la personne concernée ne doit pas 
participer à la discussion ni à l’examen de documents relatifs à des questions 
dans lesquelles elle dét ient un Intérêt substantiel  ; 

5.6.5  une personne ne doit pas être prise en compte dans le quorum pour la partie 
de la réunion concernant toute question dans laquelle elle détient un Intérêt 
substantiel, doit se retirer de la réunion pendant tout vote et ne dispose 
d’aucun droit de vote sur l a question concernée  ; 

5.6.6  tant la personne détenant l’Intérêt substantiel que la personne chargée de 
l’organe dont elle est membre ou à laquelle elle rend compte doivent saisir le 
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Responsable de la conformité et des risques de la question pour examen et, si 
cela est jugé nécessaire, pour renvoi au Directeur général ou à son 
représentant, ainsi qu’au Directeur de l’Unité d’intégrité de l’athlétisme ou à son 
représentant  ; 

5.6.7  des exigences similaires relatives à la déclaration et au traitement des Intérêts 
substantiels seront appliquées aux décisions prises par email par les organes 
de World Athletics . 

6. Gestion du conflit d’intérêts  

6.1  La déclaration ne permet pas, à elle seule, de résoudre ou de gérer un Conflit d’intérêts. 
Le Conflit d’intérêts concerné doit également être évalué et géré conformément aux 
présentes Règles.  

6.2  Lorsqu’un Conflit d’intérêts est identifié, une ou plusieurs des mesures énoncées ci -
dessous peuvent être requises. La mesure à suivre est déterminée par le président de 
l’organe concerné, après examen de l’avis du Responsable de la conformité et des 
risques : 

6.2.1  déclaration  ; 

6.2.2  restriction de l’accès aux informations  ; 

6.2.3  exclusion des discussions  ; 

6.2.4  exclusion de la prise de décision  ; 

6.2.5  retrait des réunions  ; 

6.2.6  réattribution des responsabilités  ; 

6.2.7  démission d’une fonction  ; 

6.2.8  communication du Conflit d’intérêts au Panel de vérification d’éligibilité afin 
qu’il décide si le Conflit d’intérêts rend la personne Inéligible conformément 
aux Règles de vérification d’éligibilité  ; ou 

6.2.9  toute autre mesure jugée nécessaire pour protéger l’intégrité de 
World Athletics . 

7. Accès au Registre des intérêts  

7.1  Le Registre des intérêts constitue un document institutionnel de gouvernance de 
World Athletics . Le Responsable de la conformité et des risques agit en qualité 
d’administrateur, de coordinateur et de dépositaire du Registre des intérêts, mais 
n’exerce pas un contrôle exclusif sur l’accès aux informations ou leur utilisation. En 
particulier, le Regis tre est communiqué aux secrétaires des différents organes de 
World Athletics  conformément à la Règle  7.2 ci -dessous.  

7.2  Le Responsable de la conformité et des risques établit un extrait du Registre des 
intérêts pour chaque organe de World Athletics , y compris le Conseil, le Bureau exécutif, 
une Commission, un Comité, un Groupe de travail ou une Équipe spéciale, indiquant les 
intérêts des Officiels de World Athletics  qui sont membres de chacun des organes de 
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World Athletics  concernés. L’extrait du Registre des intérêts établi pour chaque organe 
de World Athletics  est inclus dans les documents préparés pour chaque réunion de 
chaque organe de World Athletics . 

8. Confidentialité et informations personnelles  

8.1  Les données personnelles sont traitées sur le fondement des intérêts légitimes de 
World Athletics  en matière de gouvernance, de conformité et de gestion de l’intégrité, 
et conformément aux lois applicables en matière de protection des données.  

8.2  Les personnes ont le droit d’accéder aux informations les concernant, de demander la 
correction des inexactitudes et de solliciter le réexamen des dossiers obsolètes.  

8.3  Les informations ne sont conservées que pendant la durée nécessaire à la réalisation 
des objectifs des présentes Règles et au respect des obligations légales applicables.  


