
BIENVENUE DANS VOTRE 
GUIDE VERS L’AVENIR  
DE L’ATHLÉTISME

Ce livret numérique vous invite à découvrir notre vision commune, qui est de tirer parti de 
la puissance et de l’accessibilité de l’athlétisme pour créer un monde où nous pouvons 
vivre plus sainement et en meilleure forme. Ce guide se divise en sept grandes parties : 
Plan mondial pour l’athlétisme, Bonne gouvernance, Durabilité, Kids’ Athletics, Protection, 
Entraîneurs et officiels techniques, et enfin Apprentissage en ligne. Chaque partie est conçue 
pour encourager l’action et vous fournir des outils grâce auxquels vous pouvez permettre à 
chacun et chacune de pratiquer l’athlétisme dans un cadre sûr, inclusif et de haute qualité.

Lisez la suite pour savoir comment nous pouvons façonner, ensemble, 
l’avenir de notre sport.



PLAN MONDIAL 
POUR L’ATHLÉTISME 2022-2030

Le Plan mondial pour l’athlétisme est pensé pour notre sport dans sa globalité. Ce n’est 
pas une simple liste d’objectifs et d’actions pour les parties prenantes. Ce plan vise à 
changer l’état d’esprit des acteurs de ce sport, notamment via une feuille de route pour la 
croissance et le développement de notre sport dans sa globalité jusqu’en 2030.
 
Les quatre pages suivantes détaillent, sous chacun des quatre objectifs stratégiques, les 
actions du Plan mondial identifiées pour les fédérations membres (FM). Compte tenu des 
différences propres à chaque FM, ce n’est pas une approche normative « unique ». Les 
FM doivent hiérarchiser et mettre en œuvre des actions dans des délais adaptés à leurs 
besoins et leurs ressources.

TÉLÉCHARGER LE  
PLAN MONDIAL

Le Plan mondial est un document évolutif que nous adaptons au fil du temps. 
Nous serions donc ravis de recevoir vos commentaires et que vous nous 
parliez de vos progrès à Tokyo ou via member.relations@worldathletics.org.

https://worldathletics.org/download/download?filename=fcd2be67-84a5-48a6-881a-742610b1fc27.pdf&urlslug=World%20Plan%20for%20Athletics%202022-2030
mailto:member.relations%40worldathletics.org?subject=


DAVANTAGE DE PARTICIPANTS
OBJECTIF STRATÉGIQUE
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Processus de 
développement : 

de l’école à la  
scène mondiale 

3

Utiliser la boîte à outils de World Athletics  
pour engager des discussions avec le 

gouvernement afin d’intégrer l’athlétisme  
dans les programmes scolaires

Fédérations membres 1 2023

5
Travailler avec des clubs d’athlétisme 

pour établir et/ou renforcer des liens directs 
entre les clubs/ligues et les écoles locales

Fédérations membres 2 2025

6
Travailler avec les clubs/ligues pour  

proposer des opportunités et un processus 
favorisant une participation durable 

Fédérations membres 2 2025

8

Processus de développement et chemins  
vers le talent mis en place pour que des  
athlètes talentueux puissent progresser  

jusqu’au plus haut niveau 

Toutes les parties 
prenantes

2 2025

Installations et 
équipements

11
Créer un plan pour les installations  

et les équipements avec des sources  
de financement associées

Fédérations membres 3 2025

Promotion et 
campagnes 

14
Développer un plan de communication et de 

promotion annuel et sur mesure, avec des 
ressources identifiées pour le concrétiser 

Fédérations membres 1 2023

Athlétisme  
Masters

20
Relation établie avec l’athlétisme Masters, 

associée à des processus et des plans 
promotionnels approuvés

Fédérations membres 3 2025

PLAN MONDIAL 
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DAVANTAGE DE PERSONNES

Présence  
d’une équipe  

de soutien

2 Établir un plan de recrutement ciblé
Associations régionales 
et fédérations membres

2 2022

3
Promouvoir et utiliser la plateforme 

d’apprentissage en ligne et les opportunités  
de formation de World Athletics

Associations régionales 
et fédérations membres

2 2022

Opportunités de 
développement

5
Organiser les aspects pratiques des  

cours de formation dans le pays
Associations régionales 
et fédérations membres

2 2023

6

Organiser et dispenser des cours de formation 
locaux en présentiel (aspects pratiques de 

l’encadrement, de l’arbitrage, etc.) en plus de 
promouvoir l’apprentissage en ligne 

Fédérations membres 2 2023

Protection 10
Adopter une politique et appliquer  

des mesures de protection 
Associations régionales 
et fédérations membres

1 2023

Parité  
hommes-femmes

12
Créer un plan de recrutement ciblé  

pour les administratrices, entraîneures  
et officielles techniques

Associations régionales 
et fédérations membres

1 2023
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DAVANTAGE DE FANS

Visibilité  
du sport 

3
Continuer à investir dans les championnats 

régionaux et nationaux 
Associations régionales 
et fédérations membres 

1 2022

5
Façonner le profil des athlètes de haut niveau  

et des équipes nationales du pays 
Fédérations membres 1 2022

6 Promouvoir l’athlétisme
Associations régionales 
et fédérations membres 

1 2022

S’appuyer sur 
des données et 

des informations

10
Établir une base de données de fans  

et des plans d’engagement 
Fédérations membres 2 2024

11
Développer des plans propres au pays pour 

augmenter le nombre de fans via des moyens 
« réels » en présentiel (et également numériques)

Fédérations membres 2 2025

Réputation 14
Application de politiques dans le pays avec des 
plans d’éducation et de communication en place 

Fédérations membres 2 2023

Innovation et 
technologie

16
Séminaires régionaux sur l’innovation et la 

technologie, axés sur les fans
Associations régionales 
et fédérations membres 

2 2023

17
Identifier au moins deux nouvelles innovations 
ou technologies à tester avec un mécanisme 
permettant de recueillir les retours des fans

Fédérations membres 3 2025

Divertir et 
interagir via  
le numérique

20
Plan annuel de diffusion de contenu  

via des canaux numériques
Associations régionales 
et fédérations membres 

3 2023

21
Maximiser l’engagement des fans  

via des canaux numériques
Associations régionales 
et fédérations membres 

1 2024
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DAVANTAGE DE PARTENARIATS

Avantages d’un 
partenariat avec 
World Athletics 

3
Communiquer sur les avantages d’un  
partenariat avec le sport et ce qu’il  
peut apporter aux gouvernements

Fédérations membres 2 2023

Soutien et 
durabilité au niveau 

des fédérations 
membres et  
des régions

6
Attirer de nouveaux partenariats  

ou améliorer ceux existants  
(commerciaux et non commerciaux)

Toutes les parties 
prenantes

2 2023

Partenaires  
de diffusion 

11
Diffusion des championnats  

régionaux et nationaux
Associations régionales 
et fédérations membres 

1 2023

Données et 
informations 

concernant les 
partenariats

13
Utiliser des données fournies centralement et 

issues de sources propres afin d’établir des 
plans spécifiques aux pays pour les partenariats

Associations régionales 
et fédérations membres 

3 2023

Quelles actions du Plan mondial sont des priorités pour votre fédération membre ?   

Quels sont les délais d’exécution pour ces actions prioritaires ? 

De quel soutien ou quelles ressources votre fédération membre  
a-t-elle besoin pour mettre en œuvre ces actions ?

? ?

?
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BONNE GOUVERNANCE 
QUAND AVEZ-VOUS RÉVISÉ VOTRE CONSTITUTION POUR LA DERNIÈRE FOIS ?

Ces principes doivent figurer dans la constitution de toutes les associations 
régionales et fédérations membres, et World Athletics est là pour vous aider.

COURS D’APPRENTISSAGE EN LIGNE SUR 
L’AMÉLIORATION DE LA GOUVERNANCE

Avoir de solides bases de gouvernance en place est une condition indispensable pour 
développer l’athlétisme dans toute organisation. N’oubliez pas : un édifice ne reste debout 
qu’avec des fondations solides. Les directives d’amélioration de la gouvernance aideront 
toutes les associations régionales et les fédérations membres impliquées dans l’athlétisme 
à mettre ces bases en place et à les solidifier.

Nous avons développé un cours de formation de sensibilisation aux bases de la 
gouvernance, engageant et pédagogique, ouvert à tous et gratuit. Il est disponible 
via la plateforme d’apprentissage en ligne de World Athletics. Les témoignages vidéo 
d’administrateurs du monde entier du secteur de l’athlétisme illustrent les différentes 
manières dont les directives d’amélioration de la gouvernance peuvent être appliquées au 
niveau local et en quoi elles sont bénéfiques.

•	 Limitation des mandats pour les officiels élus
•	 Inclusivité avec une présence des deux genres et  

d’athlètes à la table des décideurs
•	 Intégrité et engagement à lutter contre la corruption
•	 Responsabilité par le biais de rapports financiers et d’audits
•	 Transparence et disponibilité de documents essentiels
•	 Politiques et procédures de protection en place
•	 Processus démocratique via l’organisation d’un  

congrès où les membres peuvent contribuer
•	 Élections ouvertes et équitables

Voici les huit principes d’amélioration de  
la gouvernance guidant l’athlétisme :

https://elearning.worldathletics.org/modules?courseID=50033c38-590c-4847-bf32-479b56a5fe41


À
 l’a

va
nt

-g
ard

e de la durabilité

En
vi

ro
nn

em
en

t lo
cal et qualité de l’air 

Pro
du

ct
io

n 
et

 co
nsommation durables 

Ég
ali

té mondiale 

C
ha

ng
em

en
t c

lim
atique et carbone

D
iv

er
si

té
, a

cc

essibilité et bien-être

Axer les efforts sur les transports à 
faible émission de carbone, la réduction 
des déchets, l’engagement des 
communautés et la mise en avant de 
technologies de pointe développées 
localement sont quelques-unes des 
initiatives composant le plan de 
durabilité du comité d’organisation 
local de Tokyo 2025, toutes fermement 
alignées sur la stratégie de durabilité de 
World Athletics.

Notre stratégie définit l’engagement 
de World Athletics à accélérer la 
progression de l’athlétisme vers un 
avenir durable et guide nos objectifs  
de neutralité carbone dans nos 
opérations d’ici 2030. Fondée sur 
six piliers, cette stratégie vise à 
réduire l’impact environnemental de 
nos événements et opérations et 
à maximiser leurs bénéfices pour la 
société et l’économie locale.

Voici les six piliers de notre 
stratégie de durabilité : 

EN SAVOIR PLUS

DURABILITÉ
NOTRE OBJECTIF

Nos piliers stratégiques  
abordent 13 des 17 objectifs de  

développement durable de l’ONU. 

http://worldathletics.org/athletics-better-world/sustainability


Pour plus d’informations, envoyez un e-mail à l’équipe Kids’ 
Athletics de World Athletics : kidsathletics@worldathletics.org

INSPIRER LA NOUVELLE GÉNÉRATION AVEC

PARCOURIR

Nous pensons que chaque enfant est né pour bouger, jouer et explorer, où qu’il 
soit dans le monde ou quelle que soit sa situation. Kids’ Athletics, le programme 
de participation communautaire de World Athletics, est conçu pour les enfants 
de 4 à 14 ans. Déployé dans des écoles, des clubs et des communautés 
du monde entier, ce programme tire parti de la puissance de l’athlétisme 
pour inspirer les enfants et les jeunes à être plus actifs, à développer des 
compétences et de la confiance, et à établir un lien durable avec le sport.

Pourquoi Kids’ Athletics ?

Kids’ Athletics contribue largement aux objectifs de développement durable des  

Nations unies en soutenant la santé, l’éducation, l’inclusion et l’égalité dans le monde entier

Promouvoir des modes de vie 

actifs et sains et renforcer la 

confiance en jouant et s’amusant

Santé et 
bien-être

S’aligne sur les programmes 

scolaires et permet de développer 

des compétences pratiques  

au-delà de la salle de classe

Éducation 
Conçu pour  

toutes les capacités, tous les 

genres et toutes les cultures. 

Tout le monde a sa place !

Inclusivité 

Travailler avec les gouvernements et 

les communautés pour partager des 

connaissances et offrir plus d’opportunités 

de participation à chaque enfant 

Établir des 
partenariats

Créer des espaces de participation 

sûrs et établir des liens entre enfants, 

familles, écoles et communautés 

Construire une 

communauté

Explorez les ressources de Kids’ Athletics 

disponibles gratuitement en ligne dans 7 langues.

PLUS D’INFORMATIONS

Découvrez notre programme de formation 

pour les entraîneurs et les enseignants
Comment participer

mailto:kidsathletics%40worldathletics.org?subject=
https://worldathletics.org/fr/kids-athletics
https://elearning.worldathletics.org/page/kidsathletics?_gl=1*1bx1psa*_gcl_au*MTg4OTE5MTQzMi4xNzUwODM4Mzc1*_ga*MTUwMzk3NTYyMS4xNjc2Mzk0ODgy*_ga_7FE9YV46NW*czE3NTA4MzgzODEkbzY5MCRnMSR0MTc1MDg0MDAyNSRqNjAkbDAkaDA.


PROTECTION
ET POURQUOI ELLE EST ESSENTIELLE À NOS YEUX

La protection fait référence à la prévention du harcèlement, des abus et de l’exploitation 
dans notre sport. Nous estimons que la protection relève de la responsabilité de tous. 
C’est pourquoi nous avons développé un cours de formation à la protection, engageant et 
pédagogique, ouvert à tous et gratuit. Il est disponible via la plateforme d’apprentissage en 
ligne de World Athletics. Le cours vous explique ce qu’est la protection, pourquoi elle est 
essentielle et comment répondre aux préoccupations.

Si vous êtes témoin ou victime d’une conduite inappropriée pendant les 
championnats, veuillez le signaler au responsable de la protection de 
World Athletics : safeguarding@worldathletics.org

Pour plus d’informations  
et accéder au service.   EN SAVOIR PLUS

Avez-vous déjà terminé le module 
d’apprentissage en ligne sur les aspects 
essentiels de la protection ?

EN SAVOIR PLUS

SIGNALER DES PROBLÈMES LIÉS À LA PROTECTION

Vous pouvez adresser toute question à probono2025@jsaa.jp

Si votre fédération, vos athlètes ou vos entraîneurs rencontrent des 
difficultés pendant les championnats et ont besoin d’une aide juridique, 
nous avons établi avec l’Agence japonaise d’arbitrage du sport un 
registre d’avocats locaux. Le service couvrant le droit du sport, le droit 
civil, le droit pénal et le droit de l’immigration est disponible du jeudi 11 
septembre au lundi 22 septembre, gratuitement. 

SERVICE D’AIDE JURIDIQUE

mailto:safeguarding%40worldathletics.org?subject=
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAA
O__baTqLFUQ01UU0ZCWDlVRE41Q05PVzRGSVpKT0gxSC4u&amp;origin=QRCode&amp;route=shorturl

https://elearning-admin.worldathletics.org/access/login?returnUrl=%2Fclass%2Fsafeguarding%2Fcourse%2Fsafeguarding-essentials-0
mailto:probono2025%40jsaa.jp?subject=


World Athletics modernise son cadre éducatif mondial pour fournir aux  
fédérations membres un système d’apprentissage plus flexible, inclusif  
et évolutif ciblant les entraîneurs, les officiels et les éducateurs. 

EN SAVOIR PLUSCECSWARECS

Les outils sont prêts. La plateforme aussi.  
Construisons l’excellence ensemble.

ÉDUCATION
ENTRAÎNEURS ET OFFICIELS

Le système de formation et de certification des entraîneurs 
(CECS) permet aux entraîneurs de soutenir les athlètes du niveau 
local jusqu’au haut niveau, avec un mélange structuré de théorie 
de l’entraînement, de développement des athlètes et de formation 
spécifique aux événements. Fourni selon un modèle hybride associant 
des modules d’apprentissage en ligne et une application pratique 
via des mentors locaux ou un cours sur site. Le CECS permet aux 
fédérations d’établir des structures d’encadrement autonomes et de 
haute qualité, alignées sur les dernières normes internationales. 

Le système de formation et de certification des 
arbitres de World Athletics (WARECS) garantit la 
cohérence et le professionnalisme de l’arbitrage des 
compétitions. Grâce à un apprentissage en ligne 
guidé et à un encadrement lors d’événements, les 
officiels acquièrent les connaissances et l’intégrité 
nécessaires pour appliquer les règles en toute 
confiance aux niveaux national et international. 

https://elearning.worldathletics.org/
https://elearning.worldathletics.org/page/coaches

https://elearning.worldathletics.org/page/referees


Bienvenue sur la plateforme d’apprentissage en ligne de World Athletics, votre porte 
d’entrée vers une éducation accessible dans le monde de l’athlétisme. Développé par 
World Athletics, ce hub numérique vous fournit un éventail de ressources pédagogiques, 
de cours et de programmes de formation conçus pour répondre aux divers besoins des 
communautés et des individus impliqués dans l’athlétisme à travers le monde.

Explorez le vaste éventail de cours, de programmes de formation et de 
ressources disponibles sur la plateforme.

•	 Des cours complets : accédez à une grande 
variété de cours adaptés à différents 
domaines de l’athlétisme, notamment 
l’encadrement, l’arbitrage, Kids’ Athletics,  
la protection et l’administration.

•	 Un apprentissage flexible : apprenez à 
votre rythme et à votre convenance. La 
plateforme vous permet d’accéder au 
contenu quand vous le souhaitez, où que 
vous soyez et via n’importe quel appareil.

•	 Une expérience interactive : suivez des 
leçons interactives, regardez des vidéos 
pédagogiques et répondez à des quiz qui 
offrent une expérience d’apprentissage 
enrichissante et engageante.

•	 Des connaissances d’experts : tirez parti 
d’une bibliothèque de ressources de 
qualité et d’anciens webinaires animés  
par des leaders du monde du sport et  
de l’athlétisme.

•	 Entraîneurs : soutenir la formation 
des entraîneurs à tous les niveaux 
de l’athlétisme. Cela inclut des 
modules structurés et du contenu 
interactif dans Kids’ Athletics 
et le système de formation et de 
certification des entraîneurs (CECS).

•	 Officiels : fournir des cours et des modules structurés pour 
soutenir la formation des officiels techniques à travers le 
système de formation et de certification des arbitres de  
World Athletics (WARECS).

•	 Administrateurs :  améliorer la compréhension de l’administration 
de World Athletics et des processus de subvention pour 
bénéficier aux fédérations membres de World Athletics. 

•	 Athlètes : fournir aux athlètes les connaissances et les 
compétences nécessaires pour réussir sur le terrain et en dehors 
grâce à des cours et à du matériel pédagogique sur mesure.  

•	 Représentants des athlètes : fournir des matériaux et des 
ressources pédagogiques pour soutenir la formation et 
l’obtention de la licence des représentants des athlètes.

Principales caractéristiques : Qui peut en bénéficier :

UN HUB ÉDUCATIF
APPRENTISSAGE EN LIGNE

COMMENCEZ PAR CRÉER 
VOTRE COMPTE 

https://elearning.worldathletics.org/
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