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Del presidente

Hace casi diez años, cuando nos embarcamos en nuestro proyecto de reforma de gobernanza 

e integridad de la antigua IAAF (Asociación Internacional de Federaciones de Atletismo), nos 

comprometimos a crear los cimientos que ayudarían a la próxima generación de líderes que 

protegerían al atletismo y a los atletas, además de velar por ellos de forme responsable y trans-

parente. Al dar forma a las propuestas de reforma, nos hicimos tres preguntas fundamentales: 

cómo tomamos las decisiones, quién queremos que tome estas decisiones en nuestro deporte 

y cómo hacemos crecer el atletismo. El inmenso respaldo recibido para las reformas de nuestras 

214 Federaciones miembro demostró un auténtico compromiso de cambio.

A partir de ahí, hemos colaborado de forma satisfactoria para poner en práctica las reformas 

de gobernanza e integridad. Esto ha incluido: el establecimiento de la Unidad de integridad del 

atletismo y del Panel de investigación, la nueva estructura de la Comisión ejecutiva, el Consejo 

y las Comisiones, un nuevo proceso electoral mediante el Reglamento de candidaturas, y una 

mayor transparencia y aumento de representación geográfica, de atletas y de géneros en nuestros 

organismos de toma de decisiones y organismos de asesoramiento. La lista es larga, y me siento 

inmensamente orgulloso de nuestros logros y la trayectoria que hemos tomado para restaurar la 

confianza y la credibilidad en el atletismo. El recorrido no ha sido en vano: ahora se nos considera 

una federación internacional de vanguardia que establece el nivel más alto de calidad en gober-

nanza e integridad; hemos conservado y atraído a nuevos socios y, en consecuencia, inversión 

al deporte; hemos reconstruido la confianza, especialmente en nuestros sistemas antidopaje, 

creando una mayor visibilidad para atletas y seguidores, y consolidando nuestra posición como 

deporte olímpico número uno; y hemos podido tomar valientes y audaces decisiones por el bien 

del deporte y comunicarlas con claridad gracias a las transparentes y responsables estructuras 

de que disponemos.  

Sé muy bien que muchas Federaciones miembro y Asociaciones de área también han hecho 

significativos cambios en la gobernanza, y vemos las ventajas de estos cambios, por lo que las 

elogio. Otras aún no han hecho cambios, pero han pedido ayuda a World Athletics para este proceso. Como resultado de ello, se han 

desarrollado estas directrices para respaldar a las Federaciones miembro y a las Asociaciones de área en la mejora de sus estándares de 

gobernanza para poder elevar el nivel de nuestro deporte de forma global. 

Las directrices reflejan los principios de las reformas de 2016. Sabemos que no hay una solución universal, y que puede que algunos 

requerimientos obligatorios de gobernanza sean difíciles de lograr para algunas y muy fáciles para otras. No obstante, es importante 

que todas las Federaciones miembro y las Asociaciones de área adopten estos principios, como los elevados estándares de integridad, 

transparencia, rendición de cuentas, inclusividad, y un firme compromiso en la implementación de la salvaguardia en nuestro deporte.  

Le animamos a que utilice estas directrices como punto de inicio o de referencia para análisis y le garantizamos que el equipo de nuestra 

sede estará a su disposición para ayudarle. Además, se han creado materiales educativos que están disponibles en el sitio web y en la 

plataforma de eLearning para facilitarle aún más información para ayudarle en este proceso. 

Le doy personalmente mi agradecimiento por todo el compromiso que ha demostrado y que seguirá tomando para crear unos cimientos 

sólidos para que nuestro deporte siga creciendo de una forma de la que todos podamos estar orgullosos.

Sebastian Coe 

Presidente de World Athletics

https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/member-federation-resource-centre
https://elearning.worldathletics.org/dashboard


worldathletics.org 5

Definiciones y referencias

Siempre que sea aplicable, la terminología utilizada en estas directrices se referirá a los términos definidos en la sección 

Definiciones de la Constitución de World Athletics.

El término Consejo se referirá al mayor órgano directivo de una asociación (fuera del Congreso), que es responsable de 

llevar a cabo y dirigir el deporte del atletismo en cada país/territorio. En diferentes partes del mundo, y dependiendo 

de las estructuras legales, se podrá referir al comité ejecutivo, la junta de directores, la comisión de administradores, la 

comisión ejecutiva, el comité de gobernadores, etc. A efectos de estas Directrices, se referirá a este órgano como Consejo.

El término Congreso se referirá a la mayor autoridad de una asociación en el deporte del atletismo y es la asamblea de 

los miembros de esta asociación. En diferentes partes del mundo, se podrá referir a la junta general, la asamblea general, 

la conferencia, la sesión, etc. A efectos de estas Directrices, se referirá a este órgano como Congreso.

Las referencias a la Constitución de World Athletics en estas directrices son de la edición de septiembre de 2023.

https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules
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Introducción

Las Constituciones proporcionan el reglamento legislativo básico de cada Federación miembro 

y Asociación de área. Estas establecen la estructura interna de la Federación miembro y la Asoci-

ación de área, describen los derechos y obligaciones de sus miembros, y trazan los principios, 

fines y objetivos de la Federación miembro y la Asociación de área. 

Como miembros de World Athletics, las Federaciones miembro deben garantizar que sus 

constituciones, reglas y reglamentos cumplen con las disposiciones y requerimientos obligatorios 

contenidos en la Constitución, las reglas, los reglamentos, las orientaciones y las decisiones de 

World Athletics. Las Asociaciones de área operan de acuerdo con sus propias constituciones y 

dentro de las disposiciones obligatorias de la Constitución y el Reglamento de World Athletics. 

Además de esto, y para salvaguardar un funcionamiento democrático, justo, claro y financier-

amente responsable de una Federación miembro y una Asociación de área, World Athletics 

recomienda encarecidamente que sus Federaciones miembro y las Asociaciones de área adopten 

principios adicionales de mejor gobernanza en sus constituciones, reglas y reglamentos. Estos 

principios reflejan los adoptados por la afiliación a World Athletics en 2016 como parte de las 

reformas de gobernanza e integridad, y reflejan las prácticas que muchas Federaciones miembro 

ya están implementando.

Con el objetivo de asistir y guiar a sus Federaciones miembro y a las Asociaciones de área, World 

Athletics ha publicado (gracias al trabajo de su Comisión de gobernanza) estas directrices para 

promover los principios de mejor gobernanza y su motivación. Estas directrices establecen los 

principios que deben reflejarse en la constitución de cada Federación miembro y Asociación de 

área (obligatorios) y los elementos adicionales y recomendados (no obligatorios) de los principios 

de mejor gobernanza promovidos por World Athletics como buenas prácticas. Nos referimos a 

estos como estándares mínimos obligatorios y recomendaciones de buenas prácticas. En muchos 

casos, lo que inicialmente es una recomendación de buena práctica se convertirá en un estándar 

mínimo obligatorio después de un periodo de transición definido.

El objetivo primordial es que la familia del atletismo disponga de las herramientas para poder 

adaptarse a los estándares de gobernanza en constante evolución en el mundo del deporte 

de forma que, en conjunto, podamos seguir siendo líderes a través del ejemplo en ese espacio. 
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Principios de mejor gobernanza

Se ha determinado un conjunto de ocho principios de mejor gobernanza con el objetivo de mejorar los estándares de 

mejor gobernanza dentro de las Federaciones miembro y las Asociaciones de área, al garantizar que haya lo siguiente: 

	– Duración del mandato: recogido en la constitución (lo que incluye, si es de aplicación, las reglas y reglamentos) 

para los oficiales elegidos. 

	– Inclusividad: en términos de diversidad, no discriminación y representación, especialmente al respecto de lo 

siguiente: 

•	 Representación de atletas: un mínimo de voces de atletas presente en el Congreso y en el Consejo. 

•	 Representación de ambos sexos: un mínimo de representación de ambos sexos en el Consejo. 

	– Integridad: gracias al compromiso y los mecanismos para hacer frente a la corrupción, conductas indebidas y 

conflictos de intereses. 

	– Rendición de cuentas: al definir un mínimo de transparencia financiera, elaboración de informes y mecanismos 

de auditoría. 

	– Transparencia: al hacer pública documentación clave y disponible a todos los miembros. Las competencias de 

los órganos de toma de decisiones deben estar claramente definidos para garantizar la separación de poderes. 

	– Salvaguardia: unas políticas y procedimientos en línea con las orientaciones vigentes de World Athletics. 

	– Democracia: con disposiciones claras para la organización de un Congresos donde los miembros hayan sido 

informados con antelación, reciban documentación relevante y puedan contribuir.

	– Elecciones: que garanticen un proceso electoral abierto y justo en cada constitución (lo que incluye, si es de 

aplicación, las reglas y reglamentos). 

Para cada uno de estos ocho principios, hay unas directrices establecidas: 

	– El estándar mínimo obligatorio para cada Federación miembro y Asociación de área que cumplir.  

	– Las recomendaciones de buenas prácticas para las Federaciones miembro y las Asociaciones de área que ya 

dispongan de una fuerte infraestructura de gobernanza y que busquen mejorarla.

	– La forma de implementar los principios/estándares identificados. 

En la plataforma de eLearning  están disponibles los detalles sobre la importancia de estos ocho principios y ejemplos 

prácticos del impacto que ha tenido su adopción para las Federaciones miembro.  

https://elearning.worldathletics.org/modules?courseID=c3d91f9a-1642-4255-bc7e-535ea816779e
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Tras explicar el concepto de estándares mínimos obligatorios frente a recomendaciones de buenas prácticas, a contin-

uación destacamos las principales limitaciones a la implementación práctica de estándares mínimos obligatorios que 

también pueden imponer elementos que habría que tener en cuenta al aplicar dichos estándares mínimos obligatorios: 

	– Legislación nacional: Podría ocurrir que, en un país, la legislación nacional realce o prohíba expresamente 

ciertos elementos de los estándares mínimos obligatorios, en cuyo caso los estándares mínimos tendrían que 

aplicarse con cierto grado de flexibilidad. Al aplicarse la legislación nacional, las disposiciones que respaldan 

la aplicación estricta del principio de gobernanza son aquellas que hay que seguir y deberá ser explicado con 

documentación que lo respalde durante el proceso de evaluación y valoración.

	– Política/Códigos de deportes nacionales. 

	– Requerimientos de financiación gubernamental. 

	– Requerimientos de pertenencia al COI.

Los estándares mínimos obligatorios establecidos en estas directrices reflejan las obligaciones de las Federaciones 

miembro y las Asociaciones de área, al igual que en los correspondientes reglamentos de World Athletics (que 

entraron en vigor a partir del 1 de julio de 2023 y se comunicaron a todas los participantes correspondientes). Cada 

Federación miembro y Asociación de área debería reflejar los mínimos obligatorios establecidos en estas directrices 

en sus propias constituciones, reglas y reglamentos.
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1. Duración del mandato

Principio Obligatorio Recomendado Cómo implementarla

Duración del 
mandato: limita 
las veces que 
un individuo 
puede ser 
candidato en 
una elección.

Todas las Federaciones miembro y las 
Asociaciones de área deben disponer 
de duración del mandato.

Todas las Federaciones miembro y las 
Asociaciones de área deben celebrar 
elecciones al menos cada cuatro (4) 
años.

El tiempo empleado en el 
Consejo de la Federación 
miembro o Asociación de 
área no deberá superar los 
doce (12) años, a menos 
que se pase de miembro 
del Consejo a presidente, 
lo que sumaría otros ocho 
(8) años. 

El tiempo empleado en un 
Consejo de la Federación 
miembro o Asociación de 
área en cualquier puesto, 
consecutivo o no, no deberá 
superar en ningún caso los 
veinte (20) años.

Cambios en la constitución 
(lo que incluye, si es 
de aplicación, reglas y 
reglamentos).

La recomendación de 
buena práctica pasará a ser 
obligatoria cuatro (4) años 
tras la divulgación de estas 
directrices (2029).

Cabe reconocer que los puestos en el Consejo de una Federación miembro que son ex-officio y están relacionados 

con el puesto de un individuo en el Consejo de World Athletics, o en la correspondiente Asociación de área, no 

están sujetos a la duración del mandato. No obstante, como los puestos de miembros del Consejo tanto de World 

Athletics como de las Asociaciones de área tienen duración del mandato, existe un límite para la cantidad de veces 

que un individuo puede estar en el Consejo de su Federación miembro ex-officio.   

2. Inclusividad

Principio Obligatorio Recomendado Cómo implementarla

Inclusividad: 
garantiza que 
los partici-
pantes estén 
representados 
en los órganos 
de toma de 
decisiones.

Representación de los atletas: Un 
mínimo de voz de un atleta en el 
Consejo de cada Federación miembro 
y Asociación de área. Si una Feder-
ación miembro está representada por 
cinco atletas o más en los campeona-
tos del mundo de 2023 o 2025, en 
los Juegos Olímpicos de 2024 (en 
atletismo) o en la última edición de 
los correspondientes campeonatos o 
Juegos Continentales de una Asoci-
ación de área (en atletismo), entonces 
dicha Federación miembro debe 
disponer de una Comisión de atletas.

Representación de cada sexo: Las 
constituciones de todas las Feder-
aciones miembro y Asociaciones de 
área deben disponer de un mínimo de 
representación del 20 % de cada uno 
de los dos sexos en el Consejo.

Representación de los 
atletas: Cada Federación 
miembro y Asociación de 
atletas debe tener una 
Comisión de atletas y su 
presidente y la voz de otro 
atleta (el vicepresidente, si 
fuera de aplicación) deben 
tener pleno derecho de 
voto en el Consejo.

Representación de cada 
sexo: Las constituciones de 
las Federaciones miembro 
y las Asociaciones de área 
deben tener un mínimo del 
40 % de los dos sexos en el 
Consejo.

Cambios en la constitución 
(lo que incluye, si es 
de aplicación, reglas y 
reglamentos). 

En cuanto a la represent-
ación de cada sexo, la 
recomendación de buena 
práctica pasará a ser 
obligatoria cuatro (4) años 
tras la divulgación de estas 
directrices (2029).
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3. Integridad

Principio Obligatorio Recomendado Cómo implementarla

Integridad: está 
destinado a 
luchar contra 
la corrupción 
e investigar 
cualquier caso.

Las constituciones de todas las 
Federaciones miembro y Asociaciones 
de área deben definir conflictos de 
intereses, malas gestiones, fraudes, 
conductas indebidas y acosos, y 
comprometerse a evitarlos y luchar 
contra ellos. 

Los compromisos de integridad y 
los requerimientos de las «Personas 
idóneas» deben llevarse a cabo por 
parte de los candidatos a un cargo 
oficial.

Las Federaciones miembro 
y las Asociaciones de área 
tienen un órgano para 
tratar cuestiones de ética (o 
añadir miembros especial-
izados a un órgano legal ya 
existente).

Cambios en la constitución 
(lo que incluye, si es 
de aplicación, reglas y 
reglamentos).

Cambios en el código ético, 
disciplinar o de integridad.

Adopción de la declaración 
estándar de «Personas 
idóneas».

4. Rendición de cuentas

Principio Obligatorio Recomendado Cómo implementarla

Rendición 
de cuentas: 
se notifica a 
una autoridad 
reconocida 
para que tome 
la responsa-
bilidad de las 
medidas.

Todas las Federaciones miembro y 
Asociaciones de área deben publicar 
sus informes financieros anuales, 
compartir sus datos financieros con 
los miembros antes de un Congreso y 
durante él, y deberán haber auditado 
sus cuentas (al menos internamente).

Las Federaciones miembro 
y las Asociaciones de 
área disponen de cuentas 
auditadas externamente.

Cambios en la constitución 
(lo que incluye, si es 
de aplicación, reglas y 
reglamentos).

5. Transparencia

Principio Obligatorio Recomendado Cómo implementarla

Transparencia: 
demuestra 
franqueza y 
honestidad.

Todas las Federaciones miembro y 
Asociaciones de área deben poner a 
disposición de todos los miembros y el 
público general su constitución, reglas 
y reglamentos, y políticas de selección. 

Debe haber una separación de 
poderes entre los órganos de toma de 
decisiones de la Federación miembro/
Asociación de área, y las competencias, 
roles y responsabilidades de cada 
órgano deben estar claramente defini-
das (términos de referencia). 

Todas las Federaciones miembro y 
Asociaciones de área deben poner 
sus actas del congreso a disposición 
en el plazo de seis (6) meses tras la 
celebración del congreso.

Las Federaciones miembro 
y Asociaciones de área 
deberán publicar (en su 
sitio web o mediante 
comunicado de prensa) las 
decisiones de sus órganos 
de toma de decisiones.

Cambios en la constitución 
(lo que incluye, si es 
de aplicación, reglas y 
reglamentos).

Adiciones al sitio web/a las 
páginas de medios.
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6. Salvaguardia

Principio Obligatorio Recomendado Cómo implementarla

Salvaguardia: 
protege a 
todos los 
participantes 
en el atletismo 
de malos 
tratos, acoso y 
explotación.

Como suscita la Política de 
salvaguardia de World Athletics, todas 
las Federaciones miembro y Asoci-
aciones de área deben disponer de 
una política de salvaguardia y unos 
procedimientos de salvaguardia.

Las Federaciones miembro 
y las Asociaciones de 
área podrán consultar la 
Guía de salvaguardia para 
obtener recomendaciones 
de buenas prácticas y 
documentos en forma de 
plantilla.

Inclusión de la salvaguardia 
en la constitución.

Cambios en la constitución 
(lo que incluye, si es 
de aplicación, reglas y 
reglamentos).

Creación de una Política de 
salvaguardia.

Adopción de unos proced-
imientos de salvaguardia.

7. Democracia 

Principio Obligatorio Cómo implementarla

Democracia: se tienen disposi-
ciones claras para la organización 
de un Congresos donde los 
miembros hayan sido informados 
con antelación, reciban docu-
mentación relevante y puedan 
contribuir.

Todas las Federaciones miembro y Asociaciones de 
área deben cumplir con las obligaciones estableci-
das en la regla 6.9 de las Reglas para Federaciones 
miembro y 6.3 de las Reglas para Asociaciones de 
área, (Anexos 1 y 2) respectivamente.

Cambios en la constitución 
(lo que incluye, si es 
de aplicación, reglas y 
reglamentos).

8. Elecciones

Principio Obligatorio Cómo implementarla

Elecciones: se dispone de un 
proceso electoral abierto y justo 
en la constitución.

Todas las Federaciones miembro y Asociaciones de 
área deben cumplir con las obligaciones estableci-
das en la regla 6.2 de las Reglas para Federaciones 
miembro y 6.2 de las Reglas para Asociaciones de 
área, (Anexos 1 y 2) respectivamente.

Cambios en la constitución 
(lo que incluye, si es de 
aplicación, reglas y regla-
mentos, además del código 
electoral).

https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/member-federation-resource-centre
https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/member-federation-resource-centre
https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules
https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules
https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules
https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules
https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules
https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/book-of-rules


12 Guidelines for Member Federations and Area Associations



worldathletics.org 13



14 Guidelines for Member Federations and Area Associations

Cronograma de adopción, aplicación e implementación

Estas directrices fueron aprobadas por el Consejo de World Athletics en marzo de 2025 y se implementarán de forma 

escalonada y flexible durante el periodo de 2025-2029 siguiendo los siguientes pasos:

	– Periodo inicial 2025-2027: Implementación de los mecanismos de mejor gobernanza desde mediados de 

2025 hasta el final de 2027 mediante una revisión voluntaria de gobernanza que ofrecerá a las Federaciones 

miembro la oportunidad de realizar una revisión de gobernanza durante este periodo, lo que incluirá la revisión 

de las constituciones (incluidas, si es de aplicación, las reglas y reglamentos) para adaptarse a las directrices 

de gobernanza. El proceso de revisión de gobernanza será llevado a cabo por el equipo de gobernanza de la 

sede de World Athletics, en colaboración con el Consejo de la Federación miembro. Además de este mecan-

ismo de apoyo, se creará un módulo de eLearning sobre los principios de mejor gobernanza, los mínimos y las 

recomendaciones de buenas prácticas para ayudar a las Federaciones miembro y complementar los materiales 

de orientación existentes disponibles en el sitio web de World Athletics (Centro de recursos para Federaciones 

miembro, Libro de reglas) o la plataforma de eLearning.

	– Aplicación de acuerdo con las Reglas para Federaciones miembro y las Reglas para Asociaciones de área: 

estas directrices se generan de acuerdo con la Regla 6.14 de las Reglas para Federaciones miembro y la Regla 

6.13 de las Reglas para Asociaciones de área. A partir de 2027, las Federaciones miembro y las Asociaciones 

de área están al tanto de que los estándares mínimos obligatorios se aplicarán de acuerdo con estas reglas.  

En los casos indicados en las tablas anteriores, las recomendaciones de buenas prácticas se convertirán en 

requerimientos mínimos obligatorios cuatro años tras la publicación de estas directrices. 

	– Periodo de evaluación 2027-2029: Valoración de los resultados iniciales e identificación de las áreas en las que 

el cambio es complicado. Evaluación de la necesidad de un mecanismo de implementación más prescriptivo si 

es necesario, y vincular potencialmente su cumplimiento con incentivos y desincentivos.

Anexo 1: Reglas para Federaciones miembro

B1.1- Reglas para Federaciones miembro

Anexo 2: Reglas para Asociaciones de área 

B2.1- Reglas para Asociaciones de área

https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/member-federation-resource-centre
https://worldathletics.org/about-iaaf/documents/member-federation-resource-centre
https://elearning.worldathletics.org/dashboard
https://worldathletics.org/download/download?filename=5cd58dac-5848-466f-887a-f13f495d801a.pdf&urlslug=B1.1%20-%20Member%20Federation%20Rules
https://worldathletics.org/download/download?filename=9b9e7265-630a-461f-b5b0-da8fa96e3254.pdf&urlslug=B2.1%20-%20%20Area%20Association%20Rules
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