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ELECTIONS AU CONSEIL DE WORLD ATHLETICS /

Liste des candidats

Président - Un siege

Sebastian COE

Vice-président - Quatre sieges
Nawaf Bin Mohammed AL SAUD
Raul CHAPADO

Geoff GARDNER

Abby HOFFMAN

Antti PIHLAKOSKI

Ximena RESTREPO

Adille SUMARIWALLA

Jackson TUWEI
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GBR

KSA
ESP
NFI
CAN
FIN
CHI
IND
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Membre individuel du Conseil - 13 sieges

Talib AL-SAFFAR H IRQ

Khaled AMARA H TUN
Yuko ARIMORI F JPN
Beatrice AYIKORU F UGA
Willie BANKS H USA
Sylvia BARLAG F NED
Raul CHAPADO H ESP
Fatih CINTIMAR H TUR
Nataliia DOBRYNSKA F UKR
Nawal EL MOUTAWAKEL F MAR
Garth GAYLE H JAM
Jean GRACIA H FRA
Abby HOFFMAN F CAN
James MOLOI H RSA
Cydonie MOTHERSILL F CAY
Bader NASER H BRN
Antti PIHLAKOSKI H FIN

Annette PURVIS F NZL
Donna RAYNOR F BER
Ximena RESTREPO F CHI

Anna RICCARDI F ITA

Muhammad Akram SAHI H PAK
Adille SUMARIWALLA H IND

Tigor TANJUNG H INA

Erich TEIGAMAGI H EST
Jackson TUWEI H KEN
Nan WANG F CHN

Note:

F pour Femme ou H pour Homme indique le sexe de chaque candidat.

Au moins un vice-président doit étre une femme et au moins un doit étre un homme. Chaque vice-président doit étre originaire d’une région
continentale différente.

Le Conseil doit compter au moins 10 membres de chaque sexe sur les 26 membres du Conseil.
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SEBASTIAN
COE

PRESIDENT

GBR

ANGLAIS (COURANT)
FRANCAIS
(CONNAISSANCES DE
BASE)

4P

Double champion olympique (1500m) et médaillé
d’argent (800m) aux Jeux olympiques de 1980
et 1984

12 records du monde (800m, 1000m, 1500m et mile)

Médaillé d'or et d'argent a la Coupe du monde en
1981 et 1989

Champion d’Europe (800m en salle 1977 et 800m
1986), médaillé d'argent (800m 1982 et 1500m
1986) et médaillé de bronze

Président non exécutif, CSM Sport & Entertainment
(2021 3 aujourd’hui / auparavant, président exécutif
de 2013 2 2021)

Chancelier, Université de Loughborough
(2017-aujourd’hui)

Membre non exécutif de la direction du conseil
d’administration du groupe Vitality Health & Life
(2015-aujourd’hui)

Président, World Athletics (aott 2015-)

Président de la Fondation internationale pour
l'athlétisme (ao(t 2015-)

Président du conseil d’administration de Diamond
League AG (novembre 2015-)

Membre du Comité international olympique
(juillet 2020-)

Membre du Conseil de TASOIF (2017-)

Président du comité d'organisation des Jeux
olympiques et paralympiques de Londres 2012
(2005-2013)

Président de I'Association olympique britannique
(2012-2016)
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SEBASTIAN COE

Je crois que la pratique du sport dés le plus jeune dge donne des habitudes pour toute

la vie. Trouver des moyens d’impliquer les gouvernements, les communautés locales, les
organisations sportives et nos Fédérations membres dans la promotion du sport auprés de
la prochaine génération et d’inculquer des habitudes sportives pour toute la vie a été

une mission.

Pour continuer a concrétiser et a renforcer la vision que nous avons fagonnée en 2015.

En tant que président de World Athletics, je suis responsable en dernier ressort devant nos
Fédérations membres. J'espére qu'au cours de mes deux mandats précédents, j'ai montré
que je navais pas peur de prendre des décisions difficiles et que j'étais toujours prét a les
défendre, mais toujours dans un esprit de collaboration. Je suis heureux d’étre jugé sur la
base des résultats obtenus au cours des huit derniéres années et je serais honoré d’exercer
un troisiéme et dernier mandat.

Jai occupé des postes de direction dans le domaine Je suis double champion olympique et multiple

du sport, des affaires et de 'administration politique détenteur de records du monde. Jai participé a des
depuis l'age de 20 ans. On me demande souvent de compétitions a tous les niveaux de ce sport et jai été
parler de mon style de leadership et des legons que entraineur d’athlétisme, présentateur, administrateur
jen ai tirées. Ma philosophie en matiére de leadership et chef déquipe.

consiste a recruter les bonnes personnes et a leur
donner les moyens de donner le meilleur d’elles-mémes.

Comme pour les fonctions de direction et de stratégie,
la prise de décision dans toutes les organisations

Toutes les fonctions ci-dessus ont impliqué la que jai dirigées faisait partie intégrante de mes
définition de l'orientation stratégique des organisations responsabilités. Je suis connu pour prendre des
concernées, y compris World Athletics depuis 2015. décisions audacieuses et courageuses pour le bien des
En tant que dirigeant, je pense qu'’il est important de organisations concernées et pour faire en sorte que
développer une vision forte en ce qui concerne la les équipes dirigeantes soient courageuses et fidéles a
stratégie & court et a long terme d'une organisation. leurs convictions.

4P
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La création d’'une unité d’intégrité était au coeur de
mon manifeste pour la présidence de World Athletics
en 2015. L'Unité d’intégrité de World Athletics est
devenue pleinement opérationnelle en avril 2017

et est reconnue comme étant la meilleure de sa
catégorie dans le sport mondial.

La communication au niveau du leadership est une
compétence essentielle. Jai fait preuve de leadership
et de compétence en matiére de communication
interpersonnelle dans toutes mes fonctions. Elle est au
coeur de la création d’une organisation dans laquelle
tous les membres vont dans la méme direction et
fournissent des résultats efficaces.

Jai démontré cette compétence particuliere dans

les réformes de gouvernance introduites a I'|AAF,
désormais World Athletics, en 2016, qui ont abouti a
une restructuration compléte de 'organisation afin de
garantir un fonctionnement et une gouvernance plus
transparents et plus efficaces.

J'ai étudié I'économie et la finance et jai présidé et
siégé au comité d’audit chargé du secteur privé, dont
les Jeux olympiques et paralympiques de Londres
2012, qui ont dd trouver tous les fonds nécessaires a
lorganisation des Jeux.

Je renvoie & la réponse fournie sous la rubrique
Conscience organisationnelle.

4P

La réforme de la gouvernance était au coeur des
changements que jai mis en place au sein de World
Athletics aprés avoir assumé le réle de président

en 2015. World Athletics est désormais considéré
comme un leader mondial en matiére de gouvernance
et de transparence dans le sport.

Toutes mes fonctions, dans le sport et en dehors,
m'exposent quotidiennement a I'environnement
international, qu’il soit politique, économique, sportif
ou culturel.

World Athletics est une structure complexe

et multipartite, qui a nécessité d'excellentes
compétences en matiere de leadership pour réformer,
protéger et développer le sport.

Le consensus et la prise de décision en commun sont
désormais au coeur du Bureau exécutif nouvellement
créé et d’'un Conseil pleinement opérationnel, créé
sous ma direction, tous deux dotés de la capacité

de se remettre en question, ce qui a permis a World
Athletics de se forger une réputation d’organisation
sportive transparente et collaborative.

Favoriser et approfondir les relations avec les médias
internationaux est un élément clé de mon réle
quotidien en tant que président de World Athletics.
La couverture médiatique depuis que je suis devenu
président est plus importante et plus positive quelle
ne I'a jamais été, comme I'a vérifié la derniére étude
effectuée par Unicepta.
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SEBASTIAN COE

Chaque décision prise par le Conseil est
communiquée sur notre site web a toutes les parties
prenantes, depuis nos Fédérations membres jusquaux
médias. Nous présentons également un rapport
annuel et des comptes accessibles au public. Cette
approche a largement contribué a I'amélioration de la
réputation de World Athletics.

Je préside I'une des plus grandes agences de
marketing sportif et de divertissement au monde et,
bien que pour des raisons de bonne gouvernance ce
role reste entiérement séparé de mon rdle au sein de
World Athletics, jai une compréhension exhaustive de
environnement commercial du sport et je participe
volontiers a des discussions sur ce sujet quand je nen
suis pas l'instigateur.

ENTITE JURIDIQUE

Sebastian Coe Charitable Foundation CIO
Complete Leisure Group

Fortescue Metals Group PLC

Allwyn Entertainment AG

Camelot UK Lotteries Ltd

Richard Mille

Providence Equity Partners LLC

JC Bamford Excavators Ltd

J'ai occupé des fonctions internationales dans

le sport depuis le milieu de ma vingtaine, tant
dans le domaine de l'athlétisme qu’en dehors,
notamment dans le football, au sein d’'un comité
dorganisation des Jeux olympiques et du Comité
international olympique.

POSTE

Fondateur et administrateur
Président

Administrateur non exécutif
Administrateur non exécutif
Administrateur non exécutif
Ambassadeur

Conseiller principal
Conseiller
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NAWAF BIN
MOHAMMED
AL SAUD

VICE-PRESIDENT

KSA

ARABE (LANGUE
MATERNELLE)
ANGLAIS (PARLE ET ECRIT)

4P

1- Pratique de I'athlétisme, lors de toutes les
compétitions a tous les niveaux scolaires a Riyad, en
Arabie saoudite

2- Champion des écoles préparatoires/intermédiaires
1967-1970 en javelot

3- Champion des écoles intermédiaires secondaires/
lycées 1971-1974 en javelot

Remarque : jai di abandonner ce sport trés tot
dans ma carriére sportive en raison d’une blessure
chronique a I'épaule

Diverses expériences, entrepreneur, président et
propriétaire du « Shamel Group » (une entité qui
inclut de nombreuses sociétés dans divers
domaines d’activité)

Président de la Fédération d’athlétisme d’Arabie
saoudite 1992-2016

Président honoraire de la Fédération
arabe d’athlétisme

Membre du Bureau exécutif du Comité olympique
d’Arabie saoudite 1992-2016

Vice-président du Bureau exécutif du Comité
olympique d’Arabie saoudite 2007-2011

Vice-président de World Athletics 2019-2023

N
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Je posséde une bonne vision de I'athlétisme (meetings, championnats et Jeux olympiques).
Je suis extrémement passionné par ce sport, dans toutes les disciplines susmentionnées.
Ce sport m’a permis de concrétiser mes valeurs, ma vision et ma passion pendant ma carriére

sportive, comme indiqué précédemment.

Jaimerais continuer de travailler avec mes collégues, la famille World Athletics, afin de
promouvoir et de diffuser I'athlétisme dans le monde. Je souhaite voir ce sport occuper une
position dominante dans le monde, en tant que mére de tous les sports.

Jentretiens de bonnes relations avec la plupart des dirigeants des Fédérations nationales
d’athlétisme sur tous les continents, grace a ma volonté de participer a toutes les activités

majeures correspondantes.

Président de la Fédération d’athlétisme d’Arabie
saoudite 1992-2016 et vice-président de World
Athletics depuis 2019.

J'ai aidé les enfants en Bosnie et dans mon pays dans
le domaine de l'athlétisme.

Connaissances de I'athlétisme acquises en tant que
président de la Fédération d’athlétisme d’Arabie
saoudite 1992-2016.

Participation a des événements d’athlétisme de World
Athletics en Asie, en Afrique et en Europe de I'Est.

Strictement opposé au dopage.

Doué pour établir des relations avec les dirigeants et
les personnes importantes dans le monde a l'occasion
des Jeux olympiques et des Championnats de

World Athletics.

Participation a l'organisation des championnats
d’athlétisme islamiques dans mon pays (Jeux de la
solidarité islamique).

Recherche locale de sponsors pour I'athlétisme et
d’autres sports.
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NAWAF BIN MOHAMMED AL SAUD

Bonne expérience obtenue aupres de collégues de

World Athletics et d'autres, en tant que
vice-président de World Athletics.

Suivi des différentes régles et réglementations
de gouvernance des Fédérations membres de
World Athletics.

Prise de contact avec d’autres membres de World
Athletics lors des différentes compétitions.

Bonnes qualités d'organisation de compétitions
internationales de haut niveau.

Respect des régles de coopération de
World Athletics avec d’autres Fédérations.

ENTITE JURIDIQUE
Support Industry Printing Center
Shamel Food Est.

4P

Participation a la communication avec les médias et
autres plateformes sociales lors des Championnats du
monde et des Jeux olympiques.

Gestion des régles locales et internationales en tant
que président de la Fédération d’athlétisme
d’Arabie saoudite.

Bonne expérience dans ce domaine en tant que
membre de la Commission d’audit et des finances
de World Athletics, ainsi que dans le domaine des
exigences locales.

Je tiens a remercier World Athletics pour m’avoir
donné de bonnes connaissances en ce qui concerne
les compétitions sportives internationales comme les
Jeux olympiques et les Championnats du monde.

POSTE

Directeur général

Directeur général



RAUL
CHAPADO
SERRANO

VICE-PRESIDENT/ MEMBRE
INDIVIDUEL DU CONSEIL

ESP

ESPAGNOL (LANGUE
MATERNELLE)
ANGLAIS (COURANT)

Athlete professionnel. Athlétisme : Triple saut
(1990-2004)

Athlete professionnel durant 18 ans au sein de
I'équipe nationale espagnole d’'athlétisme

Athléte aux Jeux olympiques de Sydney 2000

15 fois champion d’Espagne

3 fois détenteur du record d’Espagne

Médaille de bronze en 2001 : Jeux méditerranéens
5e place en salle en 1998

Championnats d’Europe 1990, 1991 et Coupe
d’Europe des clubs champions 1992

Président de la Fédération espagnole d'athlétisme
MoviSports Solutions : Associé/Directeur de projet
Développement et Opérations

Candidature olympique Madrid 2020 : Directeur
général : Sport et Opérations

Candidature olympique Madrid 2016 : Sport,
Directeur de projet Opérations

Management et promotion du sport

Membre du Conseil World Athletics

Président de la Commission des compétitions de
World Athletics

Membre du Conseil de I'Association européenne
d’athlétisme (AEA)

Membre de la Commission gouvernementale pour la
santé et la lutte contre le dopage

Membre du bureau exécutif du Comité
olympique espagnol

4P

Membre de la commission antidopage de la Fédération

espagnole d'athlétisme
Président de I'Association des athlétes olympiques

Membre fondateur de I’Association nationale
des athlétes

v
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RAUL CHAPADO SERRANO
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Ma perspective est d’élever le niveau de I'athlétisme dans le monde entier.
- En envisageant d’établir de nouvelles normes d’excellence.

— En mettant I'accent sur 'amélioration continue et I'innovation.

— En représentant la nouvelle génération de dirigeants.

les moyens d’agir.

En écoutant activement les besoins et les préoccupations des Fédérations membres.
En partageant mes compétences, ma passion et mes expériences afin de donner aux autres

Etre membre de la famille World Athletics me passionne vraiment et je me consacre a sa
réussite future. Je m’engage a représenter les voix de toutes les parties prenantes de
I'athlétisme. Je m’engage a favoriser une plus grande connexion et collaboration au sein de la
famille World Athletics afin de construire une association forte, globale et durable.

Je peux apporter une perspective unique, des suggestions inédites et un esprit de
collaboration. Je suis impatient de travailler a I'élaboration de stratégies novatrices pour
stimuler la croissance et améliorer I'expérience globale de tous. Je souhaite contribuer a ce
que World Athletics soit une source d’inspiration, grace a des approches novatrices et a des

idées nouvelles.

Je posséde de solides compétences en matiere

de leadership, me permettant de motiver et
d’accompagner les personnes vers la réalisation
d’'objectifs communs. Une communication efficace

et la prise de décisions difficiles font partie de mes
compétences. Mon aptitude a inspirer la confiance et
a développer un esprit de partenariat me conduit vers
de nouvelles opportunités pour développer

mes compeétences.

Ma capacité a penser de maniére stratégique est
exceptionnelle. Je suis un concepteur expérimenté
faisant preuve de créativité, dempathie et de logique.
Je suis capable détudier, danalyser et d'exécuter

des programmes et des solutions dans divers
environnements. Les stratégies innovantes que jai
élaborées ont permis d’améliorer considérablement les
recettes, les résultats et les parts de marché.

37 ans liés a l'athlétisme, 25 ans d’expérience
professionnelle dans le sport, tous types
d'événements confondus. J'ai I'habitude de travailler
avec des personnes du monde entier. En tant

que président de la Fédération royale espagnole
d'athlétisme, jai géré efficacement la modernisation
de l'organisation et des pratiques de gouvernance,
tout en renforcant les partenariats.

Ma grande capacité a prendre des décisions sest
développée au fil de mes divers postes de dirigeant. Je
peux analyser des situations complexes, peser le pour
et le contre et prendre des décisions en connaissance
de cause. Je suis sir de moi quand il s'agit de prendre
des décisions difficiles et jai prouvé que jétais capable
dobtenir des résultats positifs.
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RAUL CHAPADO SERRANO

Je m'efforce toujours de faire ce qui est juste. Je

me sens trés concerné par I'honnéteté et 'intégrité.
Je suis fier d’étre sincére, dans le but d’instaurer la
confiance et de favoriser des relations positives.
Selon moi, le maintien de normes éthiques élevées est
essentiel a la réussite personnelle et professionnelle.

Mes compétences en matiére de communication
interpersonnelle sont un atout majeur. Jai la faculté
détablir des liens avec des personnes d’horizons
divers et je peux adapter mon approche a leur style
de communication. Jécoute attentivement, je réponds
de maniere réfléchie et je cherche a trouver un terrain
d’entente afin d’établir des relations et d'obtenir des
résultats positifs.

Ma conscience organisationnelle me permet de
comprendre le contexte plus large de mon travail et
son impact sur l'organisation. En conséquence, je
maligne sur les objectifs et les valeurs de l'organisation
et j'utilise cette connaissance pour guider ma prise

de décision et ma résolution de problémes. Je peux
hiérarchiser les taches et contribuer efficacement a la
réussite de l'organisation.

Grace a mon excellente compréhension des questions
financiéres, je peux analyser les données, identifier les
tendances et prendre des décisions en connaissance
de cause. Je peux également communiquer
efficacement des informations financiéres aux parties
prenantes a tous les niveaux. Je veille constamment

a optimiser les performances financiéres et & garantir
une affectation efficace des ressources pour atteindre
les objectifs de l'organisation.

4P

Mes connaissances administratives me permettent
de gérer efficacement diverses taches, de planifier
et de coordonner des réunions, de superviser les
calendriers et les budgets. Janticipe les besoins

et je traite les problémes de maniére proactive afin
d'assurer le bon déroulement des opérations. Ma
compréhension des processus et des systemes
administratifs est solide et je cherche constamment
a en améliorer l'efficacité.

Mes connaissances en matiére de gouvernance

me permettent de comprendre les principes, les
politiques et les procédures guidant la meilleure
prise de décision. Je connais bien la gouvernance
dentreprise, la conformité réglementaire et la gestion
des risques, et je peux naviguer dans des cadres
juridiques et éthiques complexes, en veillant a ce
que l'organisation fonctionne selon les

meilleures pratiques.

J’ai une riche expérience des projets sportifs
internationaux. Mon expertise en matiére de relations
sportives internationales est bien établie, ce qui me
permet de gérer habilement des questions complexes.
Je parviens a gérer efficacement des situations
difficiles. Je sais favoriser des partenariats solides et
une compréhension mutuelle entre les diverses parties
prenantes de la communauté sportive internationale.

Ma fascination pour le leadership provient du défi que
représente la gestion d'environnements dynamiques
et complexes. Je mépanouis en anticipant les
obstacles potentiels, en élaborant des stratégies

et en incitant mon équipe a les mettre en ceuvre.

Je suis ouvert au changement et je me réjouis de
occasion de m'adapter et d’innover. Diriger dans un
environnement en constante évolution me passionne.
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RAUL CHAPADO SERRANO

Ma capacité a créer un consensus et a faciliter la prise
de décision commune découle de ma conviction que
la diversité des points de vue méne aux meilleurs
résultats. Jécoute attentivement chaque opinion

et je favorise un environnement de respect et de
communication ouverte. En conséquence, nous
créons des solutions qui reflétent nos objectifs
communs en travaillant en collaboration.

Ma capacité a communiquer efficacement avec

les médias sappuie sur ma formation et mon
expérience en tant que commentateur. Je posséde

les compétences nécessaires pour transmettre

des informations complexes, de maniére concise et
attrayante a divers publics. En outre, mes antécédents
dans de multiples réles de direction attestent de ma
fiabilité et de mes compétences en tant

que communicateur.

J'ai toujours défendu les valeurs d’honnéteté et de
responsabilité. En donnant la priorité a ces principes,
j'ai développé une philosophie unique d’inclusion

et d’intégrité personnelle élevée, me permettant
d’inspirer les autres vers le changement. Favoriser un
environnement de confiance et de collaboration ou
chacun s’engage a atteindre nos objectifs communs.

ENTITE JURIDIQUE
Mutualidad de deportistas profesionale
Fundacion Ecomar

Deporte y Futuro

4P

Grace & mon expérience professionnelle et & mon
expertise commerciale, j'ai développé une capacité
unique a maitriser les contrats commerciaux
complexes, en particulier ceux liés au sport, a la
diffusion et au sponsoring. Ma capacité a analyser des
contrats complexes, a identifier les termes clés et a
construire des arguments persuasifs a toujours donné
des résultats fructueux et mutuellement bénéfiques.

J'ai consacré ma carriére & travailler sur divers projets
sportifs internationaux, y compris des candidatures
olympiques, avec des instances dirigeantes
internationales et des gouvernements pour réaliser
des plans stratégiques et de développement du
sport. Cette expérience a renforcé mes compétences
en matiére de négociations complexes, la résolution
de conflits, l'anticipation des défis potentiels et la
proposition de solutions pratiques et efficaces.

POSTE
Membre du Conseil d’administration
Conseiller

Conseiller



GEOFF
GARDNER

VICE-PRESIDENT

NFI

ANGLAIS (COURANT)

4P

BIOGRAPHIE DU CANDIDAT

CARRIERE SPORTIVE ET REALISATIONS EN
ATHLETISME

Championnats provinciaux des écoles (districts
sud-ouest), Afrique du Sud 1978

Représentant de la province (Cote ouest ile du Nord) aux
Championnats nationaux de Nouvelle-Zélande 1979

Champion national ile Norfolk 1981 - 1995
Finaliste des Jeux du Pacifique 1999
Champion Athlétisme Vétéran Océanie 2000

CARRIERE PROFESSIONNELLE

Expérience professionnelle dans I'horticulture, la
construction, I'h6tellerie et le tourisme.

Membre du Parlement 1997-2010, Premier ministre
2001-2006, Porte-parole 2007 et nombreux
portefeuilles ministériels

Master exécutif - Gestion des organisations sportives.

ADMINISTRATION DANS LE SPORT

Membre du comité de la Fédération nationale 1982 -
aujourd’hui

Secrétaire général 1992-1995, 2004-2021

Membre du Conseil de 'Association océanienne
d’athlétisme 2003 - aujourd’hui

Président de I'Association océanienne d’athlétisme
2007 - 2019

Membre du Conseil de World Athletics 2011 -
aujourd’hui
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GEOFF GARDNER

4P

S’efforcer de donner, de maniére juste et équitable, accés aux ressources dont nos parties
prenantes ont besoin pour participer au sport de I'athlétisme en tant que fans, athlétes,

entraineurs, officiels et partenaires.

Donner aux Fédérations membres les moyens de mettre en ceuvre cette méme vision afin de
veiller a ce que l'athlétisme ait un avenir prospére et durable, du niveau débutant a Iélite.

Mes responsabilités auprés de World Athletics ont contribué a son rétablissement en tant
qu’instance régissant le sport respecté et digne de confiance. Je suis convaincu que nous
saurons veiller a ce que notre mission, notre vision et nos valeurs soient profondément
ancrées dans notre ADN afin de garantir la prospérité et le succés a long terme de notre
sport, ainsi que de guider les futures générations d’administrateurs.

Aprés avoir consacré plus de 20 ans aux postes de président d’une Association continentale,
de membre du Conseil de World Athletics et de vice-président de World Athletics, et avoir
participé a une multitude de groupes de travail, de commissions et de panels, je suis persuadé
d’avoir prouvé que je posséde toutes les qualités pour continuer de jouer un réle clé dans la

direction de World Athletics.

Président d’une Association continentale pendant

13 ans, membre du Conseil de World Athletics depuis
12 ans, membre du Bureau exécutif pendant 4 ans,
chef de gouvernement pendant 6 ans.

Tous les postes de direction senior, actuels
comme passés, ont nécessité un trés haut niveau
de réflexion stratégique.

Membre du Comité d’'une Fédération membre

depuis plus de 30 ans. Athléte a différents niveaux
pendant plus de 30 ans, président d’une Association
continentale pendant 13 ans, membre du Conseil de
World Athletics depuis 12 ans. Conférencier auprés
des officiels techniques, officiel technique national et
ancien entraineur.

Compétence exigée par tous les postes senior
occupés actuellement et par le passé au
gouvernement et dans I'administration des sports.
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Les postes senior occupés précédemment au
gouvernement et dans I'administration des sports,
ainsi que les postes actuels de membre du Conseil de
World Athletics et du Bureau exécutif ont nécessité
de faire I'objet d’'une vérification déligibilité et d'une
habilitation par un organisme indépendant. Mon
intégrité et mon honnéteté n'ont jamais été remises en
question tout au long de ma carriére professionnelle
et sportive.

Compétence exigée par tous les postes senior
occupés actuellement et par le passé au gouvernement
et dans l'administration des sports. Je suis reconnu
pour mon style de communication et ma personnalité,
axés sur l'ouverture et la bienveillance.

Plus de 30 ans d'expérience au niveau continental et
mondial, ainsi qu'au sein des Fédérations membres,
dans diverses fonctions m'ont permis d’'aiguiser ma
conscience organisationnelle, qui est devenue une
seconde nature.

Ancien chef du gouvernement, homme d’affaires,
membre de la Commission d’audit et des finances de
lAAF et vice-président pendant 4 ans. Membre du
Bureau exécutif depuis 2019.

Divers postes senior au gouvernement et dans
administration des sports, complétés par un Master
exécutif en Gestion des organisations sportives.

4P

Expérience au niveau senior le plus élevé du
gouvernement pendant 15 ans, président d’'une
Association continentale, membre du Conseil et du
Bureau exécutif de World Athletics et membre du
Groupe de travail sur la réforme de la structure de
gouvernance de World Athletics.

Pour un ancien chef du gouvernement, ministre,
président d’une Association continentale et membre
du Conseil et du Bureau exécutif de World Athletics,
le développement de compétences spécifiques en
relations internationales est une obligation.

Démontré par de nombreuses années en tant que
chef du gouvernement, ministre, président d’'une
Association continentale (13 ans) et membre du
Conseil (12 ans) et du Bureau exécutif de World
Athletics depuis 2019.

Une obligation en tant que chef du gouvernement,
président d’une Association continentale,

président et vice-président de la Commission de
développement de World Athletics, et vice-président
de la Commission d’audit et des finances de World
Athletics, entre autres.

Une obligation dans le cadre de mes anciennes
fonctions de chef du gouvernement et de président
d’'une Association continentale, ainsi que de mes
postes actuels de membre du Conseil et du Bureau
exécutif de World Athletics.
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Réussites en tant que chef du gouvernement pendant
6 ans, président d’'une Association continentale
pendant 13 ans et membre du Conseil et du Bureau
exécutif de World Athletics, avec des résultats
démontrés en matiére d'ouverture et de

transparence lorsque le droit, les régles et

les reglements l'autorisent.

Expertise démontrée dans mes fonctions de chef
du gouvernement et, plus récemment, au sein d’une
entreprise privée, de membre de la Commission
d'audit et des finances de World Athletics, de
président d’'une Association continentale et de
membre du Conseil et du Bureau exécutif de

World Athletics.

Expérience emmagasinée de par mon engagement
auprés du CIO et de plusieurs autres organisations
sportives internationales et régionales, et de par ma
participation a divers forums sportifs internationaux
et régionaux.

4P
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VICE-PRESIDENT/ MEMBRE
INDIVIDUEL DU CONSEIL

CAN

ANGLAIS (COURANT)
FRANGCAIS (PARLE -

INTERMEDIAIRE ; LU/
COMPRIS - AVANCE)
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Participation a 4 Jeux olympiques, avec deux finales
du 800m. Record personnel : 2'00”17

Médaillée d’or aux Jeux du Commonwealth; médaillée
lors de 2 éditions de la FISU et lors de 4 éditions
consécutives des Jeux panaméricains

(2 médailles d’or)

Porte-drapeau de I'équipe canadienne aux Jeux
olympiques de 1976. Nommée officier de I'Ordre du
Canada pour sa contribution au sport et a la société

Jai exercé diverses activités dans les domaines de
I'enseignement, du sport, de I'administration publique
et des médias (presse écrite, radio, télévision)

Postes principaux : professeure d’université en
sciences politiques; secrétaire de direction de la
Commission des droits de 'homme de I'Ontario;
directrice générale de Sport Canada (agence nationale
du sport du Canada); et actuellement, sous-ministre
adjointe au ministere de la Santé du Canada

Actuellement : Conseil et comité exécutif de

World Athletics; Conseil d’administration de 'UIA;
Equipe de travail sur la Russie; Groupe de travail

de World Athletics sur la protection (présidence);
Comité de rémunération du BE (présidence); Jury de
World Athletics (présidence); Conseil de la NACAC
(Association d’athlétisme d’Amérique du Nord,
d’Amérique centrale et des Caraibes); Gouvernance
de la NACAC (présidence)

Antérieurement : Conseil (plusieurs mandats);
Commission des compétitions (présidence);
Commission médicale/anti-dopage; Bureau consultatif
antidopage; Groupe de travail sur la réforme de la
gouvernance et de l'intégrité; Comité féminin; Comité
exécutif du CNO
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L’athlétisme permet aux participants, aux supporters et au grand public de vivre des
expériences parmi les plus passionnantes et les plus spectaculaires du sport et de
'accomplissement humain. Mon souhait est d’aider World Athletics a promouvoir les valeurs
humaines positives, la popularité mondiale et le succés commercial sans compromettre aucun

de ces objectifs.

Les réformes adoptées par les Fédérations membres en 2016 et mises en ceuvre depuis,
ont lancé World Athletics sur la bonne voie. Je pense avoir I'expérience, les compétences, la
vision et I'énergie nécessaires pour poursuivre ma contribution a I'objectif commun de veiller
a ce que l'athlétisme tienne ses promesses en tant que premier sport international.

Mon expérience et ma connaissance de notre sport sont considérables, que ce soit du

point de vue technique, de la gouvernance ou de l'intégrité. Je mettrai toute mon énergie

et ma créativité au service de la réussite et du bien-étre des athlétes et de la famille World
Athletics, ainsi que des innovations et des partenariats nécessaires pour assurer notre avenir.

Mes postes de dirigeante : dix ans dans le domaine
sportif (directrice générale de Sport Canada); et
trente ans au ministére de la Santé du Canada. Mon
role de leader est trés respecté au sein du Conseil et
du Bureau exécutif de World Athletics, du Conseil de
la NACAC et du Conseil d’administration de I'UIA.

Jai de solides compétences en matiére de
planification stratégique, en recherchant des
solutions innovantes aux défis politiques au sein

du gouvernement, et dans mes contributions a

de nombreux dossiers dans le domaine du sport
(réforme de la gouvernance de I'"AAF/World Athletics,
politiques antidopage et création de I'UIA, équipe

de travail sur la Russie et initiative en matiére de
protection avec World Athletics).

Grace a mon immersion dans le monde de I'athlétisme
(athlete internationale, représentante des athlétes,
élue & I'échelle nationale et internationale, déléguée

a l'organisation et présidence du jury [événements
WAS)), j’ai acquis de solides connaissances sur
Ihistoire de I'athlétisme, les questions techniques liées
au sport, et toute une série de thémes relatifs a la
gouvernance, a la politique et a l'intégrité.

Sur le plan professionnel, en tant que dirigeante,
certaines de mes décisions se chiffraient en centaines
de millions de dollars, ou il fallait concilier les
préoccupations concurrentes des parties prenantes
et de la population en général. Je suis capable de
résoudre des problémes sous pression et de faire des
choix judicieux, en tenant compte du contexte, des
preuves et de la viabilité des alternatives.
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Ma réputation est fondée sur 'honnéteté, I'intégrité,
la transparence et la responsabilité, dans mon propre
comportement et dans mes relations avec les autres.
Je pense que ces valeurs doivent étre illustrées

par les institutions sportives. Je suis déterminée

a défendre et a promouvoir ces valeurs au sein de
World Athletics et a soutenir I'Unité d'intégrité

de l'athlétisme.

Je suis trés compétente et trés a l'aise pour interagir
avec des personnes et des organisations aux

origines et aux préoccupations diverses. Je suis une
bonne communicante, sincérement intéressée par la
découverte et la compréhension d’autres points de
vue, et a la recherche de solutions pouvant répondre
aux différentes conditions et perspectives propres a la
communauté de World Athletics.

Quelle que soit ma fonction, je prends le temps
d’analyser et gérer avec empathie la dynamique

et les relations entre les personnes au sein d'une
organisation et a travers celle-ci. Je sais constituer
des équipes, fagonner la culture organisationnelle
et évaluer quand et comment les individus et les
groupes peuvent étre mobilisés pour partager des
objectifs et obtenir des résultats.

Jai acquis des connaissances et des compétences
pratiques approfondies en matiére de planification,
de budgétisation, de gestion des risques, de
controles financiers et de systémes de rapports de
performance, ainsi que d’audits financiers et d’audits
doptimisation des ressources. Mon expérience est
considérable en matiére de gestion et de supervision
d'importantes subventions et de contrats de biens et
de services professionnels.

4P

En tant que directrice de grandes organisations,

jai assumé des responsabilités opérationnelles, de
gestion de programme et de politique. La supervision
de gestionnaires et de leurs équipes a nécessité une
connaissance étendue des politiques et des pratiques
administratives. Pour des raisons defficacité et afin de
contribuer & la satisfaction des employés, je préconise
Finnovation dans le domaine de I'administration.

Jai acquis des connaissances considérables en matiére
de gouvernance au sein de nombreuses organisations
dans les domaines des droits de lhomme, de la santé
et du sport. Egalement grace a mes réles au sein du
Conseil, du Bureau exécutif, de 'UIA et de la NACAC.
Je faisais partie du groupe qui a congu le modéle de
gouvernance actuel de World Athletics.

J'ai négocié des accords bilatéraux, représenté

mon pays dans des forums multilatéraux et soutenu
des ministres dans des dossiers internationaux.

Je comprends la politique, I'économie et la culture
mondiales, ainsi que le contexte géopolitique dans
lequel le sport évolue. Je suis a l'aise dans les relations
avec les représentants du sport, des gouvernements
et de la société civile d'autres pays.

En ma qualité de cadre supérieure, jai dirigé avec
succeés des organisations qui se sont adaptées a

des conditions fiscales/économiques difficiles, aux
intéréts divers des parties prenantes, aux objectifs
politiques a court et a long terme du gouvernement
et des partis d'opposition, a I'évolution rapide des
technologies, aux aspirations des générations
successives d'employés et de citoyens, et a des crises
imprévues telles que la pandémie de COVID-19.
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Dans le cadre de ma profession, je travaille sans
relache a la mise en place de dispositifs visant a réunir
les différents acteurs et intéréts, afin de parvenir a des
solutions communes qui serviront au mieux l'intérét
général. Je me distingue par mes compétences de
leader, et de mon influence au sein de comités et
d’équipes travaillant sur des sujets complexes.

Jélabore fréquemment des stratégies de
communication et jinterviens en tant que porte-
parole auprés des médias sur des questions
complexes de politique publique et de sport. Jai une
expérience significative en tant que chroniqueuse/
communicatrice. En tant que conférenciéere et témoin
auprés de commissions parlementaires, je connais les
perspectives et les tactiques des médias, et je suis

a méme de formuler des propos pour influer sur le
traitement de I'information.

J'ai une grande expérience de la conception et de

la mise en ceuvre de systemes axés sur les résultats
et fondés sur les principes d'ouverture d’esprit et de
transparence. Dans le cadre de mes responsabilités
professionnelles et sportives, je suis régulierement
confrontée a des questions litigieuses impliquant des
intéréts divergents de la part des parties prenantes.
Le partage des objectifs, des preuves et des options,
louverture & de nouvelles idées et perspectives

et la responsabilité sont des valeurs

personnelles essentielles.
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J'ai contribué activement a 'élaboration et & la
supervision de grands accords multipartites,
impliquant des partenaires du secteur public, du
COL/COJO, des ONG et des entreprises, dans le
cadre de l'organisation d’événements majeurs, de la
diffusion et de la pérennité de ces événements. Je
suis capable d’analyser les accords de parrainage et
les contrats commerciaux afin dévaluer les risques,
la responsabilité des colts, les performances et le
rapport qualité-prix.

Je connais trés bien le réseau d'organisations qui
composent la communauté sportive internationale,
leur interface avec les gouvernements, les entreprises,
les ONG et les médias, ainsi que le contexte
géopolitique du sport international. Je suis intervenue
directement dans des décisions relatives aux
boycotts, aux suspensions, aux droits de 'homme

et des athlétes, a la lutte contre le dopage, a la
commercialisation et a 'autonomie du sport.



— Triple champion national
— Quatre fois en équipe nationale

— Détenteur du record finlandais du 800 m junior
pendant 34 ans

— Championnats d’Europe d'athlétisme : président du
Comité d'organisation

— Championnats du monde junior : président honoraire
du Comité d’organisation

ANTTI |
P I H L A KO s K I — Master en Sciences, Economie industrielle, MBA

— Directeur de la plus grande usine de fabrication de
fenétres de Finlande

— Secrétaire général de la Fédération finlandaise d’athlétisme
— DG des Championnats du monde d’athlétisme

VICE-PRESIDENT/ MEMBRE — Expert et consultant en matiére d’administration,
INDIVIDUEL DU CONSEIL spécialisé dans les jeunes entreprises innovantes de
haute technologie (gouvernance, leadership, stratégie

FIN commerciale, ventes, finances et capital-risque).

— World Athletics : membre du Conseil, président du

FINLANDAI LAN E
S oL Panel d’évaluation des candidatures

MATERNELLE)

ANGLAIS (COURANT) — Association européenne dathlétisme : membre
SUEDOIS (COURANT) du Conseil

PORTUGAIS (MOYEN)

BASES D’ALLEMAND, — Association finlandaise d’'athlétisme : président,
ESPAGNOL ET RUSSE président de la T&F Sports Marketing Company,

président de la Fondation finlandaise d’athlétisme
— World Masters Athletics : membre du Bureau exécutif

— Comité Olympique finlandais : vice-président

4P
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L’athlétisme est la reine et la mére de tous les sports. Utilisons I'athlétisme comme un outil
dans chaque pays, région et continent afin de créer un monde meilleur, plus sain et en
meilleure forme.

L’athlétisme est, a été et sera toujours ma passion. Je souhaite consacrer tout mon temps a
ma passion : je vous offre mes services en tant que bénévole a plein temps pour le bénéfice
de l'athlétisme.

Viva Atletismo !

Mes connaissances et mon expérience de I'athlétisme a différents niveaux sont exceptionnelles.

Je me suis familiarisé avec les défis liés a I'athlétisme sur différents continents et j'estime étre
plus prét que jamais a mettre en ceuvre des actions efficaces afin de développer 'athlétisme
et ses compétitions dans différents pays et sur tous les continents.

— Tout le ceeur et toute I'ame de la personne clé de I'athlétisme en Finlande, quatriéme pays
au classement des médailles de I'athlétisme aux Jeux olympiques.

— Le savoir-faire du DG des Championnats du monde et de l'organisateur des Championnats
du monde junior et d’Europe.

- Une réflexion stratégique innovante tournée vers l'international et une forte volonté
d’apporter une contribution.

Instigateur de la nouvelle stratégie de la Fédération
finlandaise d'athlétisme dans les années 1990, assez
M. Carl-Olaf Homén (PDG et président retraité de similaire a la stratégie actuelle de World Athletics.
'une des principales compagnies d’assurances de
Finlande, ainsi que membre honoraire du Conseil de
World Athletics) a déclaré : « Antti Pihlakoski ferait
un excellent dirigeant pour n'importe quelle Fan passionné d’athlétisme. A été coureur dans
société internationale.» Iéquipe nationale, entraineur, secrétaire général, et
président de la Fédération finlandaise d’athlétisme,
ainsi que secrétaire général/président/développeur du
célébre match Suéde - Finlande (60 000 spectateurs),

A étudié la planification stratégique, a été président DG des Championnats du monde, président des

et consultant au titre de nombreux processus Championnats d’Europe, président honoraire des
stratégiques dans diverses entreprises et fédérations, Championnats du monde junior, membre du Conseil
dont le Comité olympique finlandais (Stratégie de de World Athletics, de 'AEA, de World Masters
changement dans le sport délite) ou la Fédération Athletics etc.

finlandaise d'athlétisme et ses principaux événements.

4P
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Capacité d’analyse, prend des décisions sur la base
d'enquétes, de statistiques, de données et de
faits établis.

Dans le but d'accélérer la mise en ceuvre des
décisions, a tendance a discuter avec les parties
prenantes concernées avant méme que les décisions
ne soient prises.

A fait partie des pionniers soucieux de montrer
lexemple dans le domaine de I'honnéteté et de
lintégrité dans le sport :

«Le sport est trop important pour la société pour étre
sali par un comportement non éthique. »

«La tache la plus importante des dirigeants sportifs
est de veiller & ce que les athlétes aient I'assurance
que les régles sont les mémes pour tous et quelles
seront respectées.»

Trés bonnes relations avec les gens, facilement
accessible, parle de nombreuses langues, bonnes
capacités découte, diplomate, bon sens de 'humour.

Posséde le niveau de perspicacité nécessaire pour
analyser les réles formels et informels, les relations
et les structures au sein de sa propre organisation et
d’autres, ainsi que la capacité a s’en servir.

Possede le bagage universitaire nécessaire pour
comprendre les états financiers et les questions
associées, et I'a mis en pratique a des postes

de direction et de consultant pour différentes
associations et entreprises.
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En tant que chroniqueur et conférencier, posséde
de bonnes compétences rédactionnelles et de
communication orale.

Posseéde l'esprit d’équipe. Fait preuve d’empathie et
propose des commentaires constructifs, posséde
de bonnes compétences de service client, est
expert en résolution de problémes, comprend bien
les opportunités offertes par les technologies et
les logiciels, n'oublie pas les buts et objectifs finaux
lorsqu’il travaille sur des taches spécifiques.

Comprend bien la nécessité de faire preuve de
transparence, de prendre ses responsabilités et
dassurer la sécurité, autant de points essentiels
pour conduire avec succes une fédération et former
de solides relations professionnelles avec ses
parties prenantes.

A démontré un intérét et une curiosité exceptionnels
pour d'autres pays, cultures et langues. En tant
qu’étudiant, a participé a des programmes d’échange
en Nouvelle-Zélande, en Australie et en Suéde, a
vécu plus d'un an en tant qu'athléte au Portugal.
Ambassadeur de la Tegla Loroupe Peace Foundation
en Afrique. A des amis dans le monde entier.

A démontré des compétences de leadership
exceptionnelles dans différentes situations difficiles,
par exemple lors des Championnats du monde
d’athlétisme, lorsque la plus forte pluie de I'histoire
d’Helsinki s’est abattue sur le Stade olympique alors
que la compétition était en cours. En tant que DG,

il a dirigé l'organisation avec calme, réussissant a
soccuper des différentes parties prenantes (athlétes
et famille de l'athlétisme, TV et médias, spectateurs,
sponsors, organismes publics, sa propre organisation).
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Posséde les compétences nécessaires pour
parvenir a un consensus, ainsi que la volonté de

le faire. Soucieux d’impliquer toutes les parties
dans le développement d’un objectif commun afin
de maximiser leur engagement et leur implication,
instaure un climat de confiance et contribue a une
meilleure coordination une fois les décisions prises.

Est le porte-parole de la Fédération finlandaise
dathlétisme et de ses événements dans les médias
depuis les années 1990.

L'athlétisme est le sport individuel numéro un en
Finlande et suscite énormément d’intérét dans
les médias.

A parfaitement géré différents types de
communication, de la communication marketing a la
communication de crise.

La philosophie d’Antti, axée sur l'ouverture, le

rend trés accessible en tant que dirigeant, ce qui
renforce le sentiment de faire partie d’une équipe.
Ainsi, les gens n’hésitent pas a lui communiquer des
informations qui lui permettront d’éviter les problémes
ou de prévenir les crises.

En tant que dirigeant et consultant, il a su mettre
laccent sur le fait qu’il est important que les décisions
prises soient parfaitement claires pour I'ensemble des
parties prenantes concernées.

ENTITE JURIDIQUE
PNG Turku Oy
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A su accroitre le budget de la Fédération finlandaise
dathlétisme jusqu’a 10 millions d’euros, dont 9 millions
provenant des contrats télévisuels, des compétitions
télévisées, des événements de grande envergure,

des sponsors, des ventes et des investissements,

et 1 million du gouvernement.

DG des Championnats du monde d’athlétisme,
véritable réussite commerciale.

A levé plusieurs millions d'euros en capital-risque pour
de jeunes entreprises innovantes.

A toujours montré de l'intérét pour la politique
internationale, notamment dans le domaine du sport.
Suit attentivement I'aspect commercial du sport

et ce qui se produit dans les autres fédérations et
organisations sportives internationales comme le CIO,
FACNO, IASOIF et TAIOWF.

Connait personnellement nombre de personnes clés.
Partenaire sportif régulier des membres finlandais
du CIO.

POSTE

Président



— Je pratique I'athlétisme depuis mes 13 ans.
Championne de la National Collegiate Athletic
Association en 1991, jai participé quatre fois aux Jeux
olympiques pour la Colombie, ma meilleure performance
étant la médaille de bronze du 400m & Barcelone en
1992. Je suis la seule femme en Amérique du Sud a
avoir couru le 400m en moins de 50 secondes, et la
premiere femme médaillée olympique pour la Colombie.
J'ai également participé a trois championnats du monde
(Tokyo, Stuttgart, Goteborg).

XIMENA
R E S T R E P O — Jiai occupé le poste d'entraineuse pendant 10 ans

dans le plus grand club sportif du Chili, et jai dirigé
pendant 3 ans le service des sports d’'une école
privée. En 2010, je suis devenue directrice sportive
pour les Jeux sud-américains. Depuis 2019, je
travaille en tant que directrice sportive des Jeux

VICE-PRESIDENT/ MEMBRE panaméricains, la plus grande compétition américaine

INDIVIDUEL DU CONSEIL avec 41 pays participants et prés de 7000 athlétes
en compeétition.

CHI
— Jai commencé ma carriére dans I'administration
sportive en tant que membre du bureau du plus
ESPAGNOL (LANGUE grand club sportif du Chili. Jai également été
MATERNELLE) secrétaire générale de la fédération chilienne pendant
ANGLAIS (COURANT) trois ans. Actuellement, je suis membre du conseil

d’administration de Docere, une fondation chilienne

qui gere neuf écoles a haut risque et a faible revenu.
Par ailleurs, je siége en tant que vice-présidente de

World Athletics et membre du Comité exécutif.

4P
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Pour moi, en tant que femme impliquée dans I'athlétisme, la vision et la passion sont de
continuer a ceuvrer pour un sport transparent, équitable et compétitif. Développer un
sport ou les hommes et les femmes travaillent ensemble pour atteindre les normes les plus

qualitatives possibles.

Je me présente a I’élection, car je souhaite faire partie d’'une Fédération qui ne craint

pas d’étre courageuse et audacieuse lorsqu’elle doit prendre des décisions difficiles, une
Fédération désireuse de mener le monde du sport en donnant I'exemple de toujours placer
les athlétes, les entraineurs, les officiels et les managers d’équipe au premier plan, avec une
gouvernance et une transparence irréprochables.

Je me consacrerai a la promotion de I'athlétisme aux quatre coins de la planéte. Les quatre
années extraordinaires en tant que vice-présidente m'ont apporté suffisamment d’expérience
pour reconnaitre les forces et les faiblesses de World Athletics, et jen conclus que la «taille

unique » n’existe pas en athlétisme.

Lorsque jétais directrice sportive pour les Jeux
sud-américains et panaméricains, j'ai géré a plusieurs
reprises des équipes de plus de 50 personnes. Au
cours de mes dix années en tant quentraineuse, jai
pu accompagner de nombreux jeunes athlétes tout au
long de leur carriere sportive. Jai toujours cherché &
maximiser les efforts de chacun pour atteindre

un objectif.

En tant que directrice sportive de deux événements
multisports et en tant que vice-présidente et membre
du Conseil de World Athletics pendant quatre ans, jai
connu de nombreuses situations complexes mayant
permis d’acquérir les compétences nécessaires pour
reconnaitre tous les différents acteurs impliqués
lorsque des décisions difficiles doivent étre prises.

Depuis toujours, je suis impliquée dans I'athlétisme,
en tant qu’athléte, entraineuse, administratrice et
organisatrice dévénements. En outre, jai fait partie
du Conseil de World Athletics, du Comité exécutif,
du Comité des risques, du Panel d’évaluation des
candidatures, du Groupe de travail sur l'égalité

des sexes dans les fonctions dirigeantes, de la
Commission des athlétes et du Groupe de travail sur
les droits de 'hnomme.

Le fait d’avoir occupé des postes au sein de conseils
d’administration et d’avoir travaillé dans deux COL
différents m’'a permis de comprendre a quel point il
est important de savoir prendre des décisions, méme
lorsque les situations ne sont pas simples et que les
enjeux sont élevés.
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Au cours de ma carriére dathléte, ITAAF m'a désignée
pour faire partie de la Commission des athlétes
(1993-2001). Jai travaillé pendant trois ans en tant
que responsable du service des sports dans une école
privée. A Tokyo 2021 et Eugéne 2022, jai été membre
du jury d’appel et du jury pour le prix du fair-play.

Le fait d'avoir dirigé de grandes équipes dans deux
COL différents, avec des personnes de nationalités
et d’horizons différents, m’a permis d’acquérir les
compétences nécessaires pour communiquer avec les
autres, comprendre leurs points de vue, garder mes
propres opinions lorsque c’est nécessaire, et donner
du poids aux opinions d’autrui.

Quatre années au sein de World Athletics et huit
années a travailler en tant que directrice sportive dans
des comités d'organisation d’événements multiples
m'ont permis de comprendre le fonctionnement

des grandes institutions et I'importance de chaque
personne au sein de l'organisation.

Ma participation au Comité exécutif de

World Athletics et la gestion du budget du
département des sports des Jeux panaméricains
(26 millions de dollars) m’a permis d’acquérir une
bonne compréhension générale des questions
financiéres et de la gestion des budgets.

Mon expérience au sein de deux comités d’'organisation
m’a permis d’acquérir de solides compétences en
matiere de gestion de projets. Je suis capable de

gérer plusieurs projets simultanés, dorganiser des
équipes de maniere efficace et de diriger des projets

a multiples facettes. Je sais hiérarchiser les taches,
allouer les ressources de maniére efficace et madapter
rapidement en toute circonstance.
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Mes quatre années au sein du Conseil et du

Comité exécutif de World Athletics mont appris
limportance d'une bonne gouvernance, nécessaire
dans toute organisation aujourd’hui. Jai pu renforcer
mes compétences en matiére de planification,
détablissement de priorités, de suivi et de réaction a
des scénarios en constante évolution.

Jiai participé a la rédaction des statuts de la Fédération
internationale d’haltérophilie.

Mes compétences en relations internationales se sont
renforcées au fil des années au contact de personnes
de différents pays et au sein de World Athletics. Je
sais comment les pays interagissent et s’'influencent
mutuellement et cela me permet de communiquer
efficacement et d’ceuvrer a la réalisation d’'objectifs
communs. Je suis en mesure détablir des relations et
de travailler avec diverses équipes internationales.

La direction de COL multisports et mon réle de
vice-présidente durant quatre ans a World

Athletics m'ont permis dacquérir une expérience
précieuse en matiére de gestion déquipes dans

des environnements dynamiques et complexes.

J'ai développé des compétences en matiére de
communication, de résolution de problémes et
d’adaptabilité, qui sont essentielles pour un leadership
efficace dans de tels contextes.

Le travail d’équipe a été un élément essentiel de ma
carriére professionnelle, et mes postes de dirigeante
mont appris & motiver, mobiliser et convaincre mes
interlocuteurs. En tant que leader, je crois en la
création d’'un environnement de travail positif ou les
idées de chacun sont entendues et valorisées, et ou la
réussite collective est reconnue.
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Mes études de journalisme a l'université du Nebraska
ont facilité mes relations avec les médias et jai une
connaissance approfondie des rouages de l'industrie.
Mon expérience en tant qu'athléte m’a permis d’étre
trés vite exposée aux médias, ce qui me permet d’étre
a l'aise avec les journalistes. Je sais gérer la pression
liée au fait détre connue du public.

Ayant travaillé pour deux COL financés par I'Etat,
je comprends 'importance de la conformité dans
l'utilisation des fonds pubilics, I'embauche de
personnel et I'attribution de ressources matérielles.

Dans chacune de mes fonctions, je me suis toujours
comportée de la maniére la plus transparente
possible. Ce sont des valeurs auxquelles jattache une
grande importance dans tous les aspects de ma vie.
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En tant que directrice sportive, jai toujours participé
aux décisions concernant les contrats avec les
sponsors potentiels et la diffusion, méme sans étre
directement impliquée dans les décisions relatives au
marketing, a la diffusion et aux contrats commerciaux
prises par les COL. Je comprends I'importance de ces
aspects des événements sportifs et leur impact sur le
succes de I'événement.

Au cours de mes quatre années en tant que membre
du Conseil et membre du Comité des risques et du
Comité des candidatures, jai acquis une meilleure
compréhension des interactions entre le sport et la
politique et de I'importance de considérer les facteurs
politiques dans la prise de décision.
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SUMARIWALLA

VICE-PRESIDENT/ MEMBRE
INDIVIDUEL DU CONSEIL

IND

ANGLAIS (COURANT)
HINDI (COURANT)

MARATHI (COURANT)
GUJARATI (COURANT)
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INTERNATIONAL :
- #JEUX OLYMPIQUES - J’ai représenté I'lnde (100m)
(Moscou 1980)

— #CHAMPIONNATS ASIATIQUES DATHLETISME -
Médaillé (Tokyo 1979)

- #JEUX DE L’ASIE DU SUD - 2 médailles d’or
(Katmandou 1984)

— #Jai remporté 17 médailles internationales en carriére
(6 médailles d’or, 5 médailles d’argent, 6 médailles
de bronze)

NATIONAL :
— #CHAMPION NATIONAL 11 fois (100m)

— #Détenteur du record national (18 ans) et 40
médailles (22 en or, 13 en argent, 5 en bronze)

— Fondateur et directeur général d’Interspace
Communications (maison des médias)

— Ancien président et directeur général de Clear
Channel (Inde), Asian Age Newspaper

— Directeur fondateur de I’Association indienne Outdoor
Advertising

— Directeur de Next Radio et Next MediaWorks
— Jai travaillé pendant 15 ans pour le groupe TATA

— Recteur et vice-chancelier de l'université TransStadia

WORLD ATHLETICS
— #Membre du Conseil depuis 2015

— #Président du groupe consultatif sur la
communication stratégique, de la commission sur la
manipulation de I'age, de Kids Athletics

— #Membre - Commission du développement, Comités
des droits de 'hnomme et des risques, Plan mondial

FEDERATION INDIENNE D'ATHLETISME
— #Président depuis 2012

— COMITE D'ORGANISATION D’EVENEMENTS

— #Président des Championnats de TAAA
(2013 et 2017)

— #Fondateur de 'Association indienne des olympiens
(2023)

v
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Contribuer a ce que les athlétes bénéficient des mémes chances partout dans le monde et
faciliter leur cheminement vers leurs objectifs. Lutter et protéger I'intégrité de notre sport,

qui est vitale.

Compte tenu de mon excellent parcours en tant qu’athléte olympique, entraineur

d’athlétes olympiques et de médaillés au niveau international, administrateur sportif au sein
d’organismes internationaux et nationaux et de manifestations multisports et de I'expérience
que j’ai acquise dans divers aspects du sport et dans le domaine de la finance et des médias,
je pense pouvoir servir le sport dans son ensemble de maniére efficace.

Je pense que, grace a mon expérience dans les médias et la technologie, je peux
contribuer efficacement a faire de notre sport, dans quelque partie du monde que ce soit,

un outil d’excellence.

Je continuerai a contribuer a la stabilité financiére a long terme, a l'intégrité, a la sécurité et a

la prospérité de World Athletics.

A I'age de 35 ans, jai dirigé un journal multinational
en tant que PDG et, cing ans plus tard, jai été nommé
directeur exécutif d’un grand groupe de médias ayant
des intéréts dans la presse écrite, internet, la radio

et la publicité extérieure. Par la suite, jai été nommé
président et directeur général de Clear Channel (1),
qui fait partie d’'un groupe international dont le chiffre
d’affaires séléve a 9 milliards de dollars. En 2013, jai
fondé ma propre société de médias.

Ma stratégie pour 'athlétisme indien comporte deux
volets. Les athletes délite bénéficient du meilleur
entrainement au niveau international, des meilleures
infrastructures et de la meilleure exposition possibles.
Au niveau local, nous gérons I'un des plus grands
programmes au monde, dans le cadre duquel nous
identifions les talents potentiels parmi prés d’un
million d'enfants issus de 600 districts.

Mon engagement et ma contribution au sport en
général, et a I'athlétisme en particulier, sétendent

sur quatre décennies. En tant quathléte olympique,
entraineur, administrateur sportif et membre du jury
aux Jeux olympiques et aux Championnats du monde,
j-ai acquis une connaissance approfondie de tous les
aspects de I'écosystéme de I'athlétisme.

J'ai obtenu un Executive MBA a I'Asian Institute of
Management, aprés avoir obtenu un dipléme en
comptabilité financiére et en audit. Cette formation,
ainsi que ma vaste expérience a la téte d'organisations
nationales et internationales, mont permis de gérer
des situations complexes et de prendre des décisions
en connaissance de cause.
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J’ai commencé ma carriere professionnelle au sein

du groupe TATA, mondialement reconnu pour son
éthique exceptionnelle, son systéme de valeurs
inégalé et son excellence. Jai conservé ces normes
élevées tout au long de ma carriére. Jai été président
du Comité de manipulation de I'age de

World Athletics et membre de TONAD. Nous sommes
la premiére association sportive nationale a avoir
adopté une politique sans aiguille.

L’Inde est un pays vaste et diversifié, qui compte de
nombreuses cultures, traditions, religions et langues.
En tant que président de la Fédération d’athlétisme,
jai eu des contacts avec des personnes de tout

le pays et j'ai développé ma capacité a établir des
relations avec elles. Il en va de méme pour les relations
interpersonnelles que jentretiens avec les autres pays
au sein de World Athletics.

J'ai travaillé dans un large éventail de secteurs
d’activité durant ma carriére - du plus grand
conglomérat indien a un groupe international dont

le chiffre d’affaires séleve a 9 milliards de dollars, de
I'industrie automobile au secteur de la presse, de

la publicité extérieure au numérique; jai également
dirigé la Fédération nationale d’athlétisme et participé
a des comités gouvernementaux. Cela m’a permis
d’acquérir une connaissance approfondie des
structures organisationnelles.

Diplémé en comptabilité financiére et en audit, jai été
membre du Comité des risques de World Athletics.
J'ai également été président des Comités d’audit et
de rémunération de NextMedia Works (société cotée
en bourse).
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En tant que président de ma Fédération, je me

suis concentré sur la création d’un écosystéme
sportif complet. Notre objectif est de former 10
000 entraineurs et officiels techniques, 5 000
kinésithérapeutes, masseurs et médecins. Nous
avons déja formé plus de 1 500 entraineurs de
niveau 1, 4 000 officiels techniques et de nombreux
kinésithérapeutes, masseurs et médecins.

J’ai une bonne connaissance de la gouvernance
sportive, tant au niveau international que national.

Au niveau international, jai participé au processus de
modification des statuts de World Athletics en 2016. Au
niveau national, nous avons mis en place des systémes
et des procédures qui sétendent jusquau niveau des
Etats/ provinces et des districts (600 districts).

Récemment, le Vatican a organisé une conférence
intitulée «Le sport pour tous», a laquelle ont participé
200 délégués du monde entier, dont le président du
Comité international olympique. J'ai été invité, avec le
président du Comité international para-olympique, a
présider une session de cette conférence.

Depuis mon élection au Conseil de World Athletics en
2015, nous avons été confrontés & de nombreuses
décisions difficiles qui ont dd étre prises dans

des circonstances complexes et éprouvantes,

parmi lesquelles des questions de gouvernance,

la modification des statuts, I'exclusion de la Russie

en raison d’infractions aux régles antidopage,

les décisions liées a la guerre en Ukraine, et les
restrictions concernant les athlétes présentant des
DSD et les athlétes transgenres.
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Les discussions autour des questions concernant
l'athlétisme se font souvent avec des décideurs issus
de cultures, de milieux et détats d’esprit différents.
A de nombreuses reprises, j'ai contribué a l'obtention
d’un consensus entre les différentes parties
prenantes, en délibérant longuement sur les
questions et en prenant finalement des

décisions en collaboration.

Aprés avoir travaillé pendant de nombreuses années
dans le secteur de la presse, de la radio, de la publicité
extérieure et des médias numériques, jai fondé ma
propre entreprise de médias. Compte tenu de

cette vaste expérience, jai été désigné par

World Athletics pour présider son comité de
communication stratégique.

Aprés mon élection en 2012, j’ai été le premier
président d’une fédération sportive nationale a
adopter des régles en matiere de droit a I'information
et & demander au gouvernement un audit des
comptes de la Fédération. Nos comptes annuels et
notre politique de sélection de I'équipe nationale sont
publiés sur notre site web en toute transparence.

ENTITE JURIDIQUE
Professional Sports Services India Private Limited

Bombay Marathon Private Limited
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Ayant dirigé des entreprises pendant plus de trente
ans, et en particulier des entreprises de médias, jai
examiné d’'innombrables contrats commerciaux et
accords juridiques, y compris des candidatures a
lorganisation d’événements, des parrainages et des
appels d'offres relatifs a la gestion d'événements.

J’ai joué un réle clé au sein du Comité national
olympique dans le cadre des discussions avec le
Comité international olympique. Au cours de mes
deux mandats au Conseil de World Athletics, de
nombreuses fédérations nationales m'ont demandé de
les aider a résoudre des problémes et des différends.
Cela m’a permis d'approfondir ma compréhension de
la politique sportive internationale.

ROLE

Administrateur

Administrateur
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TUWEI

VICE-PRESIDENT/ MEMBRE
INDIVIDUEL DU CONSEIL

KEN

ANGLAIS (COURANT)
KISWAHILI (COURANT)

Vice-président senior de la CAA depuis 4 ans,
président de 'Eastern Africa Athletics Region depuis
4 ans et président d’Athletics Kenya depuis 8 ans

Organisation des Championnats d’Afrique, formation
des membres du CAA au programme «Le sport au
service de l'action climatique et de la qualité de l'air »,
installation de 12 dispositifs de surveillance de la
qualité de lair dans 5 pays, formations AADC et
organisation d'événements régionaux et nationaux

Officier militaire pendant 39 ans, retraité en 2010

Participation a des formations professionnelles et
civiles en local et a l'international

Progression dans la hiérarchie militaire et différentes
missions dans le domaine des opérations, de la
formation et de la logistique

Premier Vice-président, CAA

Président, Eastern Africa Athletics Region

Président, Athletics Kenya

Vice-président, Athletics Kenya

Président, Association militaire d'athlétisme au Kenya

Président, Bureau de liaison d’Afrique de I'Est et
d’Afrique centrale (CISM)

Athléte et capitaine sportif, école secondaire

4P
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Voir I'athlétisme jouer un réle plus important dans la société et en faveur de la santé et
surtout, compte tenu de I'état de la planéte, étre un acteur clé de I'action climatique.

Implanter I'athlétisme dans des régions et communautés marginalisées, par I'intermédiaire

de partenariats.

Continuer de soutenir I'équipe des athlétes réfugiés.

Organiser plus d’événements a destination des athlétes d’élite, des jeunes et du grand pubilic.

Jai été témoin de nos réussites, mais aussi des difficultés inhérentes a un sport comptant

plus de 5 000 licenciés au Kenya.

Grace a ses athlétes, au soutien fort de son gouvernement, a sa stratégie de développement
ambitieuse et, récemment, a8 son engagement en faveur de I'action climatique, je suis
fermement convaincu que le Kenya mérite un siége parmi les principaux décideurs de

notre sport.

J’apporterai ma passion, mon expérience et ma capacité a m’investir pour connaitre le succés.
J’ai beaucoup a partager, car j’ai tiré d'importants enseignements de nos succés et de

nos difficultés.

Je soutiendrai une hausse de la représentation des femmes et des minorités a des postes
de direction et techniques dans I'athlétisme, et jassurerai la promotion de l'intégrité en

combattant le dopage au Kenya.

Je suis le ler vice-président de la CAA en charge des
questions liées a l'athlétisme au niveau continental, ce
qui inclut l'organisation des compétitions, la formation
et la technique.

Membre du comité de I'Unité du calendrier mondial
de World Athletics qui dirige, gére et coordonne
'ensemble du calendrier mondial d’athlétisme, des

Championnats du monde aux championnats nationaux.

Président de I'Eastern Africa Athletics Region.

En tant que général, jai conduit d'importants projets
militaires, une expérience que jai su appliquer a
lathlétisme. J'ai supervisé la croissance d’un certain
nombre d’événements de la Série mondiale (U18, U20,
Circuit continental, Or) au Kenya. En paralléle, j‘ai mis
en ceuvre la campagne Clean Air de World Athletics,
la CCNUCC et la Global Conversation de

World Athletics, qui ont montré des

résultats tangibles.
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Je posséde de vastes connaissances professionnelles
sur 'athlétisme au niveau mondial, continental et
national. Nous avons organisé un certain nombre
d’événements, dont : - Mondiaux Cross-country —
Mondiaux U18 — Mondiaux U20 - Circuit continental
de World Athletics, Or (4 fois) - Circuit cross-country
de World Athletics, Or (2 fois).

L'équipe d’athlétisme kényane n'a jamais manqué les
championnats World Athletics.

Jiai l'esprit ouvert et jai su obtenir 'adhésion des
athlétes et des responsables de la fédération a notre
programme d’athlétisme. Je suis parvenu a traiter

un certain nombre de défis émergents comme la
protection, en mandatant un forum de consultation
des athlétes a I'échelle nationale, qui visait a recueillir
le point de vue des athlétes sur les questions
proposées, afin de définir les meilleures

solutions possibles.

Jai maintenu une politique d'ouverture et encouragé
le respect des régles et réglements dans toutes les
taches et missions. Jai convaincu le gouvernement du
Kenya a sengager dans le traitement de la question du
dopage. Jai entretenu des relations de travail ouvertes
et transparentes avec 'UIA de World Athletics afin de
surmonter différents obstacles. Nous nous sommes
également lancés dans une mission de protection pour
veiller a ce que les problématiques émergentes soient
abordées dans le cadre de la loi.

J'ai achevé avec succés un grand nombre
d’événements et de projets. Ceux-ci nécessitaient
dentretenir des relations approfondies avec
différentes parties prenantes dont World Athletics,
des organisations internationales comme 'ONU, des
gouvernements et les athlétes.

Je sais faire le lien avec les athlétes et nos fans, ainsi
que I'a démontré l'initiative Global Conversation de
World Athletics.
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Au fil des années, jai travaillé avec différents
départements et unités de World Athletics. Les
structures, procédures, régles, réglements et
exigences de World Athletics n'ont pas de secret
pour moi. Je comprends le fonctionnement et les flux
de travail de World Athletics, de la CAA, de I'Eastern
Africa Athletics Region et d’Athletics Kenya.

Je préside le Comité de supervision des Fonds

pour les sports, les arts et le développement social
du gouvernement du Kenya. Cela nécessite une
connaissance approfondie des exigences en matiére
de financement au niveau national et mondial. Dans
Farmée, je gérais des budgets avec un niveau élevé de
responsabilité, dans le respect des budgets alloués,
des finances et des régles d'achat.

Je posséde des connaissances approfondies en
matiere d’athlétisme.

Outre mon réle au sein de I'Unité du calendrier
mondial de World Athletics, de la CAA, de I'Eastern
Africa Athletics Region et d’Athletics Kenya, jai aussi
travaillé en tant que Chef de mission pour I'équipe du
Kenya aux Jeux olympiques de Sydney 2000 et aux
Jeux du Commonwealth 2002 & Manchester.

Lors de ma carriére militaire, jai réalisé des missions a la
satisfaction des gouvernements de plusieurs pays et jai
été nommé par deux chefs d’Etat du Kenya consécutifs
au poste de président du Comité de supervision du
Fonds pour les sports, les arts et le développement
social, et occupé des fonctions senior au niveau
continental et a 'East Africa Region Athletics. Ces réles
impliquaient la conduite de missions basées sur une
parfaite compréhension des réglementations établies.
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Jai su développer des relations avec des institutions
internationales comme FONU, 'UNEP et I'Institut

de I'environnement de Stockholm, dans le cadre
d’accords de coopération sur le changement
climatique et la qualité de lair. Cette mission a
notamment été étendue a 6 autres FM en Afrique et
en Europe.

Jai également effectué un travail diplomatique en tant
guenvoyé spécial de 'Union africaine pendant 3 ans et

réalisé des présentations au siege de 'TONU a New York.

ler vice-président de la CAA en charge des
questions liées a I'athlétisme au niveau continental, ce
qui inclut l'organisation des compétitions, la formation
et la technique.

Membre du comité de I'Unité du calendrier mondial
de World Athletics qui dirige, gére et coordonne
l'ensemble du calendrier mondial d’athlétisme,

des Championnats du monde aux

championnats nationaux.

Président de I'Eastern Africa Athletics Region.

Représentant spécial pour la résolution des litiges
pour World Athletics et la CAA, chargé de résoudre
les problématiques de leadership dans certaines
fédérations membres. J’ai invité et convaincu la
Fédération suédoise d’athlétisme de rejoindre et

de signer l'initiative « Le sport au service de 'action
climatique ». Partenariats développés avec I'Institut
de l'environnement de Stockholm et TUNEP dans

le cadre de l'initiative «Le sport au service de
l'action climatique ».
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J'ai conduit des missions aupres des médias au niveau
national, continental et mondial.

Les décisions de la Fédération sont prises
collectivement, en s'appuyant sur la structure de
gouvernance établie, qui inclut le Comité exécutif, les
assemblées générales annuelles et les sous-comités.
En tant que président du Fonds pour les sports, les
arts et le développement social du gouvernement du
Kenya, je guide depuis 4 ans le Comité de supervision
dans ses décisions de financement.

Jai exécuté avec succeés des accords d'organisation
dévénements avec World Athletics et ses partenaires
dans le cadre de Categories Release Agreements
(CRA\), des droits de diffusion des compétitions de

la Série mondiale d’athlétisme et des compétitions
agréées au Kenya.

Signature de la Convention-cadre des Nations unies
sur les changements climatiques/de l'initiative «Le
sport au service de I'action climatique ».

Participation a la journée internationale Clean Air
for Blue skies avec nos athlétes et conduite d’'une
délégation sportive a la Conférence ministérielle
africaine sur I'environnement (CMAE-18) et a la
journée internationale de 'ONU du sport au service
du développement et de la paix.
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Champion des Jeux asiatiques en athlétisme sur
400m haies

Premier athléte irakien, arabe et asiatique a courir en
moins de 50 secondes

Professeur spécialisé dans I'entrainement
sportif/I'athlétisme

Président de la Fédération irakienne d’athlétisme

Vice-président de la Fédération asiatique d’athlétisme
pour la période 2015-2019

Président de l'autorité intérimaire chargée de gérer les
travaux du Comité olympique en Irak

Vice-ministre de la jeunesse et des sports.
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L’athlétisme est en constante évolution comme en attestent les nombreux records qui sont

établis dans chaque épreuve.

Contribuer au développement de I'athlétisme en général et de I'lraq en particulier et diffuser

les régles de I'athlétisme.

Mes réalisations et I'expérience que jai acquise dans le domaine sportif, administratif,
technique et académique au cours des années précédentes.

Vice-ministre de la jeunesse et des sports, président
de la Fédération depuis plus de 20 ans

Professeur d’université depuis plus de 30 ans.

Président du Comité de préparation des champions
olympiques a I’Académie des champions olympiques /
Ministere de la jeunesse et des sports.

Je pratique I'athlétisme depuis plus de 18 ans.
Jiai exercé les fonctions d’'entraineur de I'équipe
nationale pendant plus de 4 ans.

Jiai travaillé dans I'administration pendant plus de
20 ans.

Président du Comité technique de la
Fédération irakienne.

Conseiller auprés du Comité de préparation des
champions olympiques.

Membre du Comité gouvernemental pour le projet
de développement du sport irakien.

Tous les athlétes et les entraineurs se tournent vers
moi lorsqu’ils sont confrontés a une injustice lors
d’un tournoi.
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Les portes de la Fédération sont ouvertes a tous les
athlétes, entraineurs et administrateurs; un numéro de
téléphone mobile a également été mis a la disposition
de toutes les personnes ayant besoin d’aide ou qui
souhaitent contacter les instances supérieures en

cas de besoin pour faciliter la mise en ceuvre des
normes sportives.

Elaborer des programmes et des plans 8 méme
de contribuer a I'amélioration sur le plan
technique qui est nécessaire pour garantir

les performances sportives.

Recherche de partenaires ou de sponsors désireux
d'apporter un soutien financier a I'athlétisme au niveau
national, en plus de celui offert par le gouvernement.

Vice-ministre de la jeunesse et des sports, président

de l'autorité intérimaire chargée de I'administration des

sports en Iraq et Président de la Fédération depuis
plus de 20 ans.

4P

Adoption de reégles et de principes de gestion

et supervision directe de la Fédération avec une
équipe de travail chargée de garantir la justice, la
transparence et la redevabilité & I'égard des athlétes
et du personnel de la Fédération et de protéger
leurs droits, en plus de la répartition des roles et
responsabilités des membres de la Fédération et des
administrateurs.

En tant quancien athléte international, Président
d’'une Fédération nationale, Vice-président de la
Confédération asiatique et membre du Comité de
développement de I'Association internationale des
fédérations d’athlétisme, jentretiens de bonnes
relations avec de nombreuses fédérations nationales
sur les cinq continents.



KHALED
AMARA

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

TUN

ARABE (TRES BIEN)
FRANGAIS (TRES BIEN)
ANGLAIS (MOYEN)

1975 : Champion Maghrébin 400m + Saut
en Longueur

1976 : Champion de Tunisie 400m et 200m + Saut
en Longueur

1978 : Champion de Tunisie au 400m et 4 x 400m
1980 : Champion de Tunisie au 400m et 4 x 400m

1981 : Champion de Tunisie au 400m Haies et
4 x 400m

Gérant de Société de Commerce en Agriculture
et Agroalimentaire

1993 - 1995 : Président de la section d’Athlétisme
(Avenir Sportif de la Marsa)

1995 - 1999 : Secrétaire Général de la FT.A et
Secrétaire Général de la Zone | CAA

1999 - 2019 : Membre du Comité de Marche
del'l.LA.AF.

2003 - 2007 : Membre du conseil de la C.A.A.
2002 - 2008 : Vice-Président de la FT.A.
2020 - 2024 : Président de la FT.A.

2023 - 2027 : Président Région Nord et
Vice-Président de la C A.A

4P
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L’athlétisme est le sport ou le geste et la performance continueront toujours a évoluer, cest le
sport auquel tout le monde a accés et peut pratiquer dés le plus jeune age et jusqu’a un age
trés avancé, la courbe de développement peut trés rapidement monter de par le monde.

Je voudrais mettre mes compétences et mes connaissances acquises depuis des années au

service de cette noble communauté.

Je souhaite étre élu pour continuer a ceuvrer au développement mondial d’un sport que
jaime et qui m’a passionné tout au long de ma vie et sirement laisser mon empreinte lors de
ce mandat si mes pairs le permettent. Ma présence et ma voix sera la leur.

214 Fédérations composent W.A. 80 % d’elles manquent d’infrastructures et d’équipements
nécessaires pour développer leur athlétisme surtout en Afrique et dans plusieurs

autres continents.

Je voudrais aider a trouver des solutions d’accompagnement efficaces de la part de
W.A. et de ses partenaires qui toucheraient I'ensemble des fédérations d’'une maniére juste

et équitable.

En tant que Président de la FT.A et Président de la
région Nord de la C.A.A et pendant plusieurs années,
vice-président et membre fédéral et au comité de
marche de I.A.AF de 1999 a 2019 toutes ces années
mont permis d’accroitre mon assurance et ma position
de leader auprés de mes collegues et acteurs sportifs.

Notre travail repose sur la base de programmes
élaborés en commun avec tous les partenaires

dans une parfaite cohésion avec le plan mondial de
développement tracé par W.A. Les crises successives
de ces derniéres années (économiques, covidl9, ..)
ont prouvé que la plupart des fédérations nationales
ont besoin d’'un accompagnement stratégique pour
développer leurs divers programmes.

Les difficultés dans la gestion d’'un organisme sportif
et surtout le volontariat qui grignote notre temps
personnel avec toutes les difficultés économiques

et tous les aléas dont on est confronté en tant que
dirigeants nous obligent a prendre des décisions
adéquates et immédiates pour faire avancer les choses.

Tout au long de mon parcours d’athléte, dirigeant

de club, membre fédéral, Président de Fédération,

et membre de la C.A.A; m'ont permis des prises de
décisions adéquates et efficaces. Pour moi I'athlétisme
ne peut véhiculer que la positivité et le bien-étre de
Iétre humain, avant d’aller a la compétition.
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Ainsi 'honnéteté et l'intégrité sont les outils clés
pour que la confiance de tous nos acteurs, a partir
de la base (athlétes, clubs) et jusqu’a nos financiers
(ministéres, comités olympiques nationaux, W.A,
acteurs économiques ou sponsors) ont besoin que

cette confiance soit I'atout clé de toutes transactions.

Pour que le message passe entre tous les acteurs
concernés par notre sport, la pratique orale et le
savoir communicatif est primordial et je m'y attache
personnellement en positivant les messages car
tout responsable est confronté & sexpliquer et a
donner confiance.

La conscience organisationnelle passe avant tout

de savoir organiser son planning et son temps pour
essayer de satisfaire tous les acteurs dans un monde
ou la demande dépasse l'offre et ce que jai appris
de l'athlétisme que tout est mesurable : le temps, les
distances et cela ma permis de passer les difficultés.

L'argent est le moteur essentiel pour avancer, et

avec toutes les crises qui existent actuellement ma
compréhension des questions financiéres est capitale
dans la gestion de ma Fédération, je suis confronté a
tous les aléas financiers, et a toutes les discussions
avec nos partenaires gouvernementaux, Sponsors,
créanciers et autres.

4P

Ces connaissances administratives en matiére
professionnelle sportive ou politique pendant
toute ma carriére, me permettent de faire avancer
actuellement tous mes projets d’'une maniere rapide
et efficace.

Que ce soit a la Fédération Tunisienne d’Athlétisme en
tant que membre, vice-président et président depuis
1995 et jusqu’a maintenant ou méme en matiére
communale en tant que vice-président de 1995 a 2010
jai été confronté a différents sujets qui ont consolidé
mon expérience en matiére de gouvernance nationale.

Mon passage a la C.A.A de 2003 a 2007 mais aussi
la longue période au comité de marche en tant que
membre de 1999 a4 2019 m'ont permis d’accroitre
ma connaissance quant au fonctionnement des
instances internationales.



YUKO
ARIMORI

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

JPN

ANGLAIS (PARLE)
JAPONAIS (LANGUE
MATERNELLE)
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— Médaille d’argent aux Jeux olympiques, marathon,
Barcelone 92

— Meédaille de bronze aux Jeux olympiques, marathon,
Atlanta 96

— 4e place, marathon, Championnats du monde Tokyo 91

— 3e place, marathon de Boston (1999)

— Depuis 1998 : fondatrice et présidente de
I'organisation a but non lucratif « Hearts of Gold ».

— 2002 - 2016 : fondatrice et directrice de la société de
gestion d’athlétes « RIGHTS ».

— 1988 - 1996 : communication marketing, Recruit
Holdings Co. Ltd.

— Vice-présidente de I'Association japonaise des
fédérations d'athlétisme

— Vice-présidente de I'Association japonaise d’athlétisme
et de sport universitaire

— Ambassadrice de Sports Unifiés, Special
Olympics Nippon

— Membre d’'Olympism365
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Le sport donne aux gens la volonté de vivre. L’athlétisme, base de tous les sports, peut ouvrir
la voie a I'équité mondiale. Le sport est une source d’inspiration pour tous, d’'ou que 'on
vienne, ou que I'on soit et ou que I'on aille. Ma vision précise et ma vive passion peuvent aider

I'athlétisme a améliorer la vie des gens.

Mon expérience peut étre un atout pour World Athletics et ma conviction peut aider a
promouvoir le Plan mondial pour I'athlétisme. Notre sport a un fort potentiel pour faire
participer tout un chacun a travers le monde. Je souhaite participer aux efforts visant a

améliorer la vie des gens.

Je peux partager mon expérience de médaillée olympique et de dirigeante d’'une organisation
sportive caritative en montrant comment le sport peut apporter de la positivité dans le
quotidien des personnes. Je souhaite rendre notre sport a la fois moderne et attrayant pour
les athlétes, et je promets d'organiser des Championnats du monde de Tokyo 25 inoubliables,

avec le soutien des Fédérations membres.

Pendant plus de 25 ans, jai dirigé un projet
international & but non lucratif visant a développer
de l'espoir et du courage chez les enfants, en leur
proposant des activités sportives.

J'ai plaidé en faveur d’une société inclusive en jouant
un réle actif au sein du Special Olympics Nippon et
en assurant la promotion de notre sport.

Ma stratégie de réussite est de prendre mon élan,

de gagner en assurance et de sauter vers 'objectif.
Les petits résultats obtenus progressivement, étape
par étape, ménent vers de meilleures opportunités.
Cette approche ma permis d'obtenir des résultats
dans ma carriére d’'athlete et de m’'impliquer dans des
organisations a vocation sociale.

Grace a mes 18 années d’'expérience en tant
qu’athléte de niveau international, médaillée
olympique, dirigeante et administratrice
dorganisations de course a pied et d'athlétisme, je
suis confiante dans ma capacité a orienter World
Athletics vers la promotion de la solidarité par le biais
du sport et de l'athlétisme.

Avant de prendre les décisions les plus judicieuses,
jécoute lopinion de mes interlocuteurs, mais jexprime
aussi mon point de vue et je réfléchis pour le bien
commun de notre cause. En tant que fondatrice

et actuelle présidente, mes décisions ont permis a
«Hearts of Gold» de progresser et d’avoir un impact
positif sur la vie des gens.



(<N

YUKO ARIMORI

Fervente défenseuse des droits des athlétes, de
Fhonnéteté et de lintégrité, caractéristiques cruciales pour
que le sport soit accepté par le public. Mon parcours ma
permis dexprimer mes préoccupations afin de protéger
les droits des athlétes, y compris mes propres droits.
Membre du conseil d'administration de forganisation
Sports Compliance Education and Promotion.

Mes compétences en matiére de communication

ont été développées grace aux divers postes de
direction et d’administration au sein d'organisations
sportives dans le domaine de I'athlétisme et en

dehors, ainsi qua mon expérience en tant qu’athléte

de niveau international, me permettant de rencontrer
régulierement diverses personnes. Je suis enthousiaste
a lidée d’exprimer et d'échanger des idées

pour l'athlétisme.

Pour que I'athlétisme ait un impact positif, nous
devons étre connectés a la société. Nous ne pouvons
pas agir seuls. Mon expérience dans divers domaines
sportifs et extra-sportifs ma permis d’acquérir une
conscience organisationnelle de I'athlétisme, du sport
hors athlétisme et des organisations de défense

des intéréts sociaux pouvant aider World Athletics a
atteindre ses objectifs.

Ma compréhension des finances s’est développée
grace a lexpérience acquise dans la gestion
d'organisations a but non lucratif et dentreprises de
gestion d’athlétes. Pour qu’une organisation sportive
maintienne sa stabilité financiére, il faut que le sport
soit apprécié par le public. Lhonnéteté, la sincérité et
lintégrité sont indispensables a cette fin.

RAISON SOCIALE
K.K. (kabushiki kaisha) Animo Museum

4P

Ayant occupé des postes de direction importants
dans plusieurs organisations sportives et a but

non lucratif, on fait appel 8 mes conseils et mes
connaissances en la matiére. L'efficacité administrative
repose sur la mise en place d'objectifs clairs, la
réalisation de projets a court et a long terme afin de
parvenir a un résultat satisfaisant.

Experte en matiére de gouvernance, gréce aux
différents postes occupés dans des organisations
sportives et a la gestion d'une organisation & but non
lucratif, ainsi qu’aux formations rigoureuses suivies
sur le théme de la gouvernance et de la conformité.
Notre sport doit continuer a pratiquer une bonne
gouvernance et soutenir les Fédérations membres
dans sa mise en ceuvre.

En tant que médaillée olympique, ayant occupé des
postes au sein de Olympism365 du CIO, Special
Olympics Nippon, Laureus Sport For Good, et métant
impliquée dans Hearts of Gold, association a but non
lucratif dédiée au travail social international par le
biais du sport, ma connaissance de I'établissement de
relations internationales sera un atout important

pour l'athlétisme.

FONCTION

Présidente



BEATRICE
PATIENCE
AYIKORU

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

UGA

ANGLAIS (COURANT)
LUGBARA (COURANT)
ITALIEN (BASIQUE)
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Beatrice est une ancienne athléte nationale sur 3 000
m, 10 000 m, cross-country et course sur route. Elle
a représenté 'Ouganda dans plusieurs compétitions
internationales, dont les Jeux africains et deux
éditions des Jeux mondiaux universitaires. Elle a
détenu deux records nationaux (10 000 m/marathon)
et a été médaillée aux Championnats d’athlétisme
d’Afrique de I'Est. Elle a recu plusieurs distinctions au
niveau national

Beatrice est travailleuse sociale senior aupres

du gouvernement d’'Ouganda et assume des
responsabilités critiques vis-a-vis du développement
des politiques, de la programmation et du
développement des capacités des jeunes. Elle a
participé au développement de plans stratégiques
pour le gouvernement, la Fédération d’athlétisme

et le Comité olympique. Elle conduit des sessions

de formation a la gestion des sports pour les
organisations sportives nationales

Beatrice est respectivement membre du Conseil de World
Athletics, secrétaire générale de la Fédération d’athlétisme
d’'Ouganda, secrétaire générale du Comité olympique et
directrice adjointe pour le développement en Afrique depuis
2019, 2008, 2021 et 2017. Elle a été vice-présidente

du CNO, membre du Comité mondial de cross-country et
trésoriére de la Fédération d’athlétisme. Elle a regu plusieurs
distinctions pour sa contribution a l'athlétisme
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Ma vision : je sais que I'espace suffisant est disponible pour que chacun de nous puisse
apporter sa contribution au développement de I'athlétisme sans discrimination et que les
athlétes doivent étre au centre de toutes les actions destinées a assurer la croissance de
ce sport. Je suis passionnée et déterminée a m'engager totalement au service de la famille
de l'athlétisme.

Seuls un leadership de qualité et un soutien efficace au niveau mondial peuvent influencer les
réves des athlétes, afin de les aider a réaliser leur plein potentiel dans I'athlétisme. Je pense
posséder I'expérience administrative du sport, le niveau d’implication et les compétences
nécessaires pour contribuer a la direction de la famille de I'athlétisme et a la réalisation des
réves des athlétes.

Japporte la passion, la connaissance et I'expérience de nombreuses années au sein de
I'athlétisme et du mouvement olympique. Mes contributions personnelles/collectives a
I'athlétisme en tant que membre actuelle du Conseil de World Athletics, de la Commission
de développement et des groupes de travail sur la protection, le Plan mondial et I'égalité des
sexes dans les fonctions dirigeantes apportent une réelle valeur ajoutée. Etre au service du
Conseil de World Athletics requiert passion, connaissances et expertise.

Le concept de leadership fait partie de mes Mes connaissances de l'athlétisme sont de niveau
compétences, grace & mes connaissances et a ma professionnel, grace @ mon expérience d'ancienne
longue expérience au service de l'athlétisme, dans athléte, @ ma formation d'entraineuse et officielle
les domaines de la formation et de la gestion. Je de niveau |, a ma longue expérience en tant

suis fiable en tant que leader, jencourage la prise de qu’administratrice et directrice adjointe pour le
responsabilités personnelles et je porte les initiatives développement en Afrique. Mes connaissances,
qui renforcent ma vision de la croissance de l'athlétisme, mon expérience et mon expertise me donnent les
comme en attestent mes postes de secrétaire générale capacités de jugement nécessaires pour proposer
de la Fédération et du Comité olympique. mes services au Conseil de World Athletics.

Pour moi, la réflexion stratégique est clairement

une compétence qui permet détudier activement

de nouvelles possibilités, d'identifier comment
maximiser la création de valeur, de concrétiser les
idées novatrices et de les porter afin de développer
l'athlétisme. J'ai été exposée a la réflexion stratégique
au travail, dans I'athlétisme et dans la gestion du sport.

4P
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Je comprends et je sais analyser de maniére logique
les informations et facteurs importants, en madaptant
a l'environnement dynamique de l'athlétisme, tout

en restant concentrée sur la prise de décisions de
qualité. Je posséde les compétences nécessaires

pour produire des idées, développer les solutions
appropriées et mettre en ceuvre des actions qui
permettent d'envisager le développement de
lathlétisme sous de nouveaux angles. Je suis objective.

Je comprends trés bien les valeurs de I'athlétisme

et la nécessité de veiller a la cohérence de ses
propres actions, ainsi que détre digne de confiance,
ouverte et honnéte. J'estime trés important de savoir
proposer des services de qualité sans y étre incitée.
Mes compétences dans ce domaine sont renforcées
par la formation en ligne de World Athletics sur la
conformité éthique que jai suivie.

Je comprends parfaitement I'impact sur autrui des
messages/informations. C’est pourquoi jécoute
activement et je m'exprime de maniére respectueuse.
Grace a mes postes actuels et précédents dans
administration et la gestion de I'athlétisme, jai appris
a écouter activement, 8 communiquer des messages
clairs et a respecter les droits/roles et les opinions
des autres parties prenantes de 'athlétisme.

Je comprends parfaitement les objectifs de
l'athlétisme au niveau mondial, continental et national,
ainsi que la nécessité détre trés attentive aux
connaissances, aux compétences et aux attitudes,
ainsi qua I'environnement de travail général. Je suis
en mesure d'étre formatrice/mentor, d’inspirer et de
motiver les autres afin de batir des équipes solides,
capables de faire preuve d’une grande efficacité dans
le développement de I'athlétisme.
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Je posséde des connaissances en matiére de
politiques et procédures financiéres de base. En

tant que planificatrice et responsable du budget au
gouvernement et ancienne trésoriére de la Fédération
d’athlétisme, je connais les processus généraux de
gestion financiere. Je suis capable de participer a des
discussions financiéres.

Evoluant depuis longtemps dans le domaine de
Fadministration générale et sportive, je posséde une
longue expérience, principalement dans I'athlétisme.
Cette expérience est renforcée par une formation
professionnelle, un diplome d’études supérieures

en administration publique et un master exécutif
international en gestion des organisations sportives.
Mes connaissances administratives dans le domaine
de l'athlétisme sont élevées.

Je possede les connaissances, les compétences

et les bases professionnelles de la gouvernance,
acquises a des postes senior dans I'administration

des sports et publique, et je bénéficie de plus de 20
ans d’expérience dans la gestion des organisations
sportives au niveau national et international. Jai étudié
la gouvernance dans le cadre d’'un master exécutif en
management des organisations sportives (MEMOS).

Gérer l'athlétisme au niveau mondial requiert de
comprendre la diversité des personnes qui sont au
service de ce sport. Mes expériences auprés de

la Fédération nationale, du Comité olympique, de
I'Afrique, du Conseil et des groupes de travail de World
Athletics, aux cétés de personnes issues du monde
entier, m'ont permis dacquérir des compétences en
relations internationales. Je sais gérer les relations avec
mes collégues du secteur de I'athlétisme.



WILLIE
BANKS

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

USA

ANGLAIS (LANGUE
MATERNELLE)
JAPONAIS (PARLE)

4P

Ancien recordman du monde du triple saut

Intronisé au Temple de la renommée de l'athlétisme des
Etats-Unis

Médaillé d'argent aux Championnats du monde 1983
Champion de la Coupe du monde 1985

Double champion olympique

Capitaine de I'équipe olympique d'athlétisme

Sportif de I'année 1985 pour le Comité
olympique américain

Nommé pour le prix du bon-play de TUNESCO
Athléte boursier de 'année de la NCAA
Bourse détudes supérieures de la NCAA
Quatre fois athléte All-American de la NCAA

Président-directeur général, HSJ, Incorporated

Directeur des services aux athlétes, village des Jeux
olympiques d’Atlanta

Directeur adjoint du site, Coupe du monde USA 1994
Directeur général, BanKo Consulting

Ambassadeur de bonne volonté, Goodwill Games
TURNER BROADCASTING COMPANY,

Chargé de cours, CHUKYO UNIVERSITY, JAPON

Coordinateur, FUJI TELEVISION NETWORKS,
INC. JAPON

Membre du Conseil, World Athletics

Président du Groupe de travail sur le Plan mondial
pour I'athlétisme

Membre du conseil d’administration de TUSATF

Membre du comité exécutif de I’Association mondiale
des olympiens

Président de I'Association américaine des olympiens

Président du comité consultatif des athlétes
de TUSATF

Président de I'association des anciens de TUSATF

Membre du comité consultatif du Forum mondial
du sport
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Lorsque je me suis présenté au Conseil, je voulais faire de I'athlétisme le sport numéro un
dans le monde. Au cours de mes trois derniéres années et demie d’exercice, ma passion pour
I'athlétisme s’est accrue, de méme que ma volonté de faire de ce sport le sport numéro un,

grace au Plan mondial.

Je souhaite étre réélu pour achever le travail qui m’a été confié par le président Coe, a savoir
faire de I'athlétisme 'un des trois premiers sports au monde. En tant que président du Groupe
de travail chargé d’élaborer le Plan mondial et du Groupe de travail chargé de le mettre en
ceuvre, je souhaite continuer a siéger au Conseil.

En tant que membre actuel du Conseil, je pense avoir apporté des connaissances, de
I'’énergie, de l'intégrité et une passion pour le succés. J’ai joué un réle déterminant dans la
création et la mise en ceuvre du Plan mondial pour I'athlétisme, qui dessine I'avenir de notre
sport et la voie a suivre par toutes les parties prenantes pour en favoriser le développement.

J'ai été élu par mes pairs et jai siégé dans de
nombreuses organisations en tant que responsable dans
les domaines du sport (USATF, Association mondiale
des olympiens et World Athletics) et des affaires.

Je suis président du Plan mondial pour I'athlétisme
élaboré par World Athletics. Il sagit d’'un plan

sur huit ans dont l'objectif est de contribuer au
développement de I'athlétisme. Je pense que je dois
ma nomination & ce poste a la reconnaissance par les
dirigeants de World Athletics de mes compétences
dans le domaine de la réflexion stratégique.

Je travaille dans I'athlétisme depuis 55 ans en tant
quathlete délite, promoteur, administrateur et officiel.
Les connaissances que je possede font de moi une
personne qualifiée.

Je siege actuellement au Conseil de World Athletics
ou je contribue a I'élaboration de politiques et

vote sur des décisions qui touchent 'ensemble

de I'athlétisme.

Ma réputation d’honnéteté et d’intégrité est bien
connue. Je crois qu’il s'agit de valeurs fondamentales
auxquelles jaccorde une importance particuliere.

Jaime étre avec les gens et travailler avec tous ceux
qui veulent aider les autres a aller de l'avant. Je suis
conférencier et mentor depuis plusieurs décennies.
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WILLIE BANKS

Comme je I'ai mentionné précédemment, j'exerce la
fonction de membre du Conseil depuis trois années
et demie. Je suis également président du Plan
mondial pour 'athlétisme, ce qui me donne une vision
particuliere de World Athletics.

Je connais bien les politiques et les procédures
financiéres. Je dirige une entreprise et jai siégé
au conseil d’administration de la Fédération
américaine d'athlétisme.

J’ai exercé les fonctions d’administrateur dans
plusieurs associations sportives ainsi que dans le
domaine de l'athlétisme.

RAISON SOCIALE
World Record Camps, LLC
Riaz, LLC

J'ai contribué & I'élaboration de politiques de
gouvernance dans de nombreuses organisations,
notamment dans les domaines de 'olympisme et
de I'athlétisme.

Jaai fait partie des comités exécutifs d'organisations
internationales telles que 'Association mondiale des
olympiens et World Athletics.

FONCTION
Propriétaire

Associé
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SYLVIA
BARLAG

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

NED

NEERLANDAIS (LANGUE
MATERNELLE)

ANGLAIS (COURANT)
FRANCAIS (COURANT)
ALLEMAND (COURANT)
ITALIEN (BASIQUE)

4P

— Je suis une athléte olympique dépreuves combinées

(Moscou, 1980). Jai remporté 24 titres de
championne nationale d’athlétisme. J’ai participé a
diverses compétitions sportives au niveau national
avant, pendant et aprés ma carriére d’athléte. Je suis
une amoureuse du sport en général, et je pratique
aujourd’hui la course a pied et le golf & titre récréatif

Titulaire d’'un doctorat en physique (Amsterdam,
1984), jai été chercheuse et directrice de recherche
dans des institutions publiques pendant la majeure
partie de ma carriére. J'ai passé mes derniéres

années professionnelles dans une grande entreprise
internationale de haute technologie, ou je dirigeais le
service qualité et sécurité. Aujourd’hui, je suis membre
du conseil d'administration de la Société néerlandaise
de physique

Ma contribution a I'administration du sport s'étend sur
de nombreuses années et porte sur différents niveaux.
J’ai mis a profit mes connaissances et mon expérience
professionnelle au sein de conseils, de commissions et
de groupes de travail aux Pays-Bas, en Europe et de
World Athletics. Je suis membre honoraire du Conseil
de I'Association européenne d’athlétisme
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L’avenir de I'athlétisme dépend de sa capacité a attirer les jeunes. Comme la plupart des
athlétes d’aujourd’hui, j'entretiens une véritable passion pour le développement durable et
Pinnovation dans le domaine de I'athlétisme, le respect de I'environnement et le bien-étre de
toutes les personnes concernées. World Athletics doit continuer a jouer un réle de chef de

file dans ce domaine.

Ma passion pour I'athlétisme est la principale raison de ma candidature. Ma (ré)élection
me donnerait 'occasion de faire en sorte que partout dans le monde les gens apprécient

I'athlétisme autant que moi.

Pour réussir, le Conseil de World Athletics a besoin de représentants dévoués issus de
différents milieux. Je pense apporter une combinaison intéressante de compétences, de
connaissances et d’expériences au Conseil grace a I'expérience acquise au cours de ma
carriére sportive, scientifique et au sein d’'une entreprise.

J'ai dirigé et conseillé divers groupes de travail

et consultatifs, notamment le Comité consultatif
antidopage et le Groupe de travail sur les chaussures
pour World Athletics, I'évaluation des pratiques

de gouvernance dans les Fédérations membres
européennes, etc. Jai supervisé avec succes le
renouvellement de I'approche de la sécurité dans mon
dernier emploi professionnel.

Comme bon exemple de réflexion stratégique, je
souhaite mentionner I'énoncé de vision/de mission et
le plan stratégique qui 'accompagne que jai élaborés
pour la Société néerlandaise de physique afin de
favoriser la diversité et I'inclusion dans le domaine de
la physique aux Pays-Bas. Jai regu des compliments
de la part du conseil d’administration et d’'un expert
externe bien connu.

Ma contribution aux discussions concernant les régles
techniques et de compétition et ma performance

en tant que délégué technique lors de diverses
compétitions internationales de haut niveau prouvent
mes connaissances en matiére d'athlétisme.

Je suis une personne réfléchie, capable de prendre
des décisions au bon moment, au bon endroit et
en fonction des besoins. Lorsque 'importance ou
Furgence exigent de la rapidité, je n'hésite pas.

Plusieurs personnes qui jouent ou ont joué un réle
dans I'athlétisme international reconnaissent mon
honnéteté et mon intégrité en paroles et en actes. II
est difficile de se juger soi-méme a cet égard.
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Le milieu d'ou je viens et la formation académique que
jai suivie m'ont appris a parler avec des personnes
venant de tous horizons. Jécoute et je fais toujours
preuve de respect envers les autres, que ce soit dans
les discussions ou dans les actes. Ces compétences
ont également fait de moi un mentor pour

divers sportifs.

Je comprends la nécessité de réfléchir a la dynamique
des lieux de travail, dans lesquels les structures et

les réseaux, qu’ils soient formels ou informels, sont
essentiels pour faire avancer les choses et dans
lesquels les frictions et les tensions constituent des
facteurs défavorables.

En tant que membre de longue date du conseil
d’administration de diverses organisations, jai
acquis une compréhension suffisante des questions
financiéres pour les appliquer a des cas pratiques.
Je suis trésoriére d’une petite fondation (d'idées)
aux Pays-Bas.

4P

Comme pour la conscience organisationnelle,
je comprends les processus administratifs, leurs
roles et implications, et leur importance pour le
fonctionnement d’une organisation.

Alors méme que je nai pas de formation juridique,
mon approche logique des questions de gouvernance
sapparente a celle d’un expert juridique. En général,
mon expérience en matiere de conception et de
gestion des processus saveére utile et précieuse a
amélioration des pratiques de gouvernance.

Je me sens en confiance et a laise dans les différentes
cultures représentées au sein de World Athletics.
Dans ma vie professionnelle jai principalement évolué
dans des environnements internationaux, dans
lesquels il est important d’entretenir des relations
internationales et interculturelles.



— Athléte professionnel au sein de I'équipe nationale
entre 1984 et 2002. Il a endossé le maillot de I'équipe
nationale 103 fois au cours de sa carriére sportive
qui a débuté au club d’Erzurum PTT. Avec de bons
résultats en cross-country et lors de courses sur route,
Fatih Cintimar a décroché la premiére place sur 10
kilométres au marathon d’Eurasia, au semi-marathon
de Trabzon et au championnat de cross-country
de Turquie

FAT I I-_I - Jiai commencé ma carriere en tant que professeur de
g I N T I M A R gestion-management a |'université Atatirk d’Erzurum.
J'ai occupé ensuite le poste de directeur provincial
des sports pendant 11 ans a Erzurum. Au cours de
ces onze années, je fus coordonnateur de I'Universiade
d’hiver, président de la Fédération turque de
hockey sur glace et coordonnateur adjoint des Jeux
MEMBRE INDIVIDUEL méditerranéens. J’ai mené a bien de nombreux projets
DU CONSEIL nationaux et internationaux au cours de cette période

TUR — Président de la Fédération turque de hockey sur glace
— Coordonnateur des Jeux universitaires d’hiver en

2011, Erzurum
TURQUE (COURANT)

ANGLAIS (BASIQUE) — Coordonnateur adjoint des Jeux méditerranéens en
ARABE (BASIQUE) 2013, a Mersin

— Directeur provincial des sports et de la jeunesse a
Erzurum entre 2003 et 2013

— Président de la Fédération turque d’athlétisme
depuis 2013

4P
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Contribuer a faire de I'athlétisme le sport le plus populaire au monde, en faisant connaitre
I'athlétisme a tous les dges. Je souhaite contribuer a un environnement sportif apolitique, a
I'égalité des sexes et a une société plus saine a travers le monde.

J’aimerais contribuer au développement de I'athlétisme dans le monde et représenter mon
pays a travers le monde pour faire évoluer le sport.

J'ai passé toute ma vie dans le sport et I'athlétisme, en tant qu’athléte et administrateur.
Je suis prét a travailler pour world athletics 7/7, 24/24, en prenant des responsabilités
et en partageant toutes mes expériences nationales et internationales pour contribuer au
développement de I'athlétisme a tous les niveaux.

Ma carriére professionnelle témoigne de mon
expertise en leadership, avec des compétences

et des connaissances avérées pour former d’autres
personnes et établir de nouvelles normes dans

ce domaine.

Comme en conviendront la plupart des personnes qui
ont travaillé avec moi, ma carriére professionnelle dans
le domaine du leadership pendant de nombreuses
années fait de moi un expert en réflexion stratégique.

Je pense avoir des connaissances pointues en
athlétisme gréce a ma longue carriére sportive
et professionnelle, ainsi qua mes expériences
administratives dans le domaine de I'athlétisme.

Ma longue carriere professionnelle prouve que je suis
un spécialiste en matiére de prise de décision en toute
situation et dans tout type d'environnement.

Durant ma longue carriére sportive et professionnelle,
la plupart des personnes que jai cétoyées ont pu
témoigner de mon honnéteté et de mon intégrité. A
travers ma carriére professionnelle, je lutte contre tous
les soucis de non-intégrité, afin de développer et de
garantir un bon environnement pour l'athlétisme dans
mon pays.

Au cours de mes 20 ans d’expérience, jai développé
mes compétences en communication interpersonnelle
au niveau d’expert, comme en conviendront la plupart
des gens.
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Au cours de mes 20 ans d’'expérience, jai développé
mes compétences en conscience organisationnelle
au niveau d’'expert, comme en conviendront la plupart
des gens. Je suis capable de former et développer
dautres personnes dans ce domaine.

Jai acquis de nombreuses expériences a tous les
niveaux de I'administration, ce qui me permet d’étre un

spécialiste en compréhension financiére depuis 20 ans.

Je posséde de nombreuses expériences nationales et
internationales a tous les niveaux de I'administration,
ce qui me permet d’étre un expert en connaissances
administratives depuis 20 ans, et la plupart des gens
en conviendront.

4P

Je posséde de nombreuses expériences nationales et
internationales a tous les niveaux de l'administration,
ce qui me permet d’étre un expert en gouvernance
depuis 20 ans, et la plupart des gens

en conviendront.

Je posséde de nombreuses expériences nationales et
internationales a tous les niveaux de 'administration,
ce qui me permet d’étre un expert en relations
internationales depuis 20 ans, et la plupart des gens
en conviendront.
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BIOGRAPHIE DU CANDIDAT

CARRIERE SPORTIVE ET REALISATIONS EN

ATHLETISME

— Meédaillée d'or olympique en heptathlon aux Jeux
olympiques de Pékin 2008 ; championne du monde
en salle de pentathlon aux championnats du monde
d’Istanbul 2012. Détentrice du record du monde
jusqu'en 2023 avec 5 013 points. Premiére athléte a
atteindre les 5 000 points au pentathlon; médaillée
d'argent mondiale en salle au pentathlon @ Doha 2010

CARRIERE PROFESSIONNELLE
— Vice-présidente de la Commission des athlétes des

N AT A L I I A COE 2013-2017; vice-présidente de la Fédération
ukrainienne d’athlétisme depuis 2012; directrice de la
D O B RY N s K A Commission des athlétes de la Fédération ukrainienne
d’athlétisme depuis 2013 ; membre du Comité
exécutif du Comité national olympique d’Ukraine -

2018-2022; membre du Comité national olympique
d’Ukraine - 2006-2022

MEMBRE INDIVIDUEL ADMINISTRATION DANS LE SPORT

DU CONSEIL — Au cours de la derniére décennie jai été activement
impliquée dans plus de 25 événements sportifs
internationaux, conférences, rencontres, championnats

UKR et ateliers, tout en participant 8 de nombreuses
conférences organisées par les COE, le CIO, le CNO.
Ces événements m'ont donné une chance unique

ANGLAIS (COURANT) d’approfondir mes connaissances et de collaborer sur

UKRAINIEN (COURANT) des sujets pressants comme I'égalité des sexes, les

mesures antidopage et la carriére aprés le sport
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Ma vision consiste a batir une communauté internationale du sport qui donne la priorité au
soutien, a l'intégrité et a I'équité. En tant que championne olympique, je m'efforce de pousser
mes collégues athlétes a atteindre leur niveau maximal de performances. Je me donne pour
mission de faire progresser les politiques sportives internationales et de donner naissance

a un environnement qui favorise le soutien des athlétes et des organisations au sein de

World Athletics.

Dans ma quéte d’amélioration de mes compétences et de mon expérience, j’ai aiguisé mes
capacités au sein des autorités sportives locales. Je suis aujourd’hui préte a élargir mes
horizons et a contribuer a la communauté sportive internationale, dans le but d’avoir un

impact positif au niveau mondial.

Joueuse d’équipe engagée et fiable, je souhaite apporter mes connaissances et les mettre a
la disposition du comité. JJaméne ma longue expérience et ma solide éthique de travail, que je

sais pouvoir bénéficier a 'équipe.

Capitaine de I'équipe nationale d’'Ukraine depuis mon
enfance, jai aiguisé mes compétences en leadership
au fil du temps. Directrice actuelle de la Fédération
ukrainienne d’athlétisme, je m'engage a défendre

les intéréts de nos athlétes en faisant preuve de
transparence et en assumant mes responsabilités,
ainsi qu'en collaborant avec les autres membres afin
de prendre des décisions éclairées, capables de faire
progresser le sport de I'athlétisme au niveau local

et mondial.

Tout au long de ma carriére athlétique et
professionnelle, c’est-a-dire dans le sport et apres,

jai donné la priorité a une approche stratégique.

Je connais en profondeur les outils et pratiques
nécessaires au succes, et j'ai développé des stratégies
efficaces au niveau local. Grace a cette expérience,
jai confiance en ma capacité a mettre en ceuvre ces
stratégies au niveau mondial, pour un impact maximal.

Forte de 33 ans d'expérience en tant qu’athléte de
haut niveau et d’un doctorat spécialisé dans le sport,
je comprends de maniére approfondie la psychologie,
la physiologie, le coaching, la récupération aprés
blessure et les pratiques antidopage. Mon expertise
me permet de prendre des décisions éclairées et de
proposer des interventions de qualité afin d’améliorer
le sport de I'athlétisme. Athléte ayant évolué dans
plusieurs disciplines, je connais sur le bout des doigts
une multitude d’événements d'athlétisme.

Grace a mes fonctions de directrice de la Commission
des athlétes d’Ukraine pendant plus d’une décennie,
la prise de décision est devenue pour moi une
seconde nature. Jattache une grande importance

a la collaboration et je crois au compromis entre les
autorités sportives et la communauté de I'athlétisme
pour atteindre des objectifs communs.
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En tant qu'étre humain, jai toujours accordé
énormément d’importance a 'lhonnéteté et a
Fintégrité. J'ai conscience du role essentiel du fairplay
et de la conduite éthique dans le sport. En tant que
membre du Conseil, je mengage & faire appliquer les
valeurs de I'honnéteté et de l'intégrité afin de faire
primer les intéréts des athlétes et 'intégrité du sport
de l'athlétisme.

Jai développé des compétences de communication
interpersonnelle qui me permettent de nouer des liens
avec les athlétes, les entraineurs, les officiels et les
parties prenantes. Je connais 'importance de I'écoute
active, de la capacité a exposer clairement ses idées
et de I'empathie dans la construction de relations
positives et la résolution des conflits. J'utiliserai ces
compétences pour promouvoir la communication
ouverte et la collaboration, afin de participer a la
progression de I'athlétisme dans le monde.

A lissue de ma carriére sportive, j’ai été membre et
dirigeante de nombreuses organisations, dont le
Comité national olympique d’Ukraine, la Fédération
ukrainienne d’athlétisme et ’Association européenne
d’athlétisme. Méme si j'y ai acquis d'importantes
connaissances et aiguisé ma perception, je continue
d'apprendre et jestime qu'il reste toujours des choses
a découvrir dans ce domaine.

Je sais qu’il est possible d’acquérir d’excellentes
connaissances financiéres en ayant une expérience
dans le privé, chose que je nai pas connue dans ma
carriére auprés de I'Etat et des autorités parrainées.
Je suis toutefois préte a étoffer mes connaissances
dans ce domaine.
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Jai démontré toutes mes compétences
administratives dans le cadre du projet
d'enseignement «Sport Camp and More ». Jai dirigé
I'équipe lors de son développement et de sa mise

en ceuvre, de l'assemblage du CNO, des sponsors

et de la logistique a la gestion de plus de 5 000
participants provenant de différents pays. Ce projet
illustre parfaitement ma capacité a organiser, gérer et
exécuter avec succeés des initiatives complexes.

Méme si je ne possede pas de dipldme officiel en
gouvernance, mes 15 années d’expérience dans
Fadministration des sports m'ont donné le goit des
pratiques et de la culture d’'une gouvernance efficace
au sein des organisations.

En tant que responsable de la Fédération ukrainienne
d’athlétisme, I'établissement de relations solides avec
mes collégues du monde entier, via une démarche

de communication et de collaboration internationale
efficace, a toujours été 'une de mes priorités. Jai
participé activement a des conférences et rencontres
internationales afin d’étoffer mes connaissances et
mon expertise, ce qui me permettra d'apporter une
réelle contribution a la communauté mondiale

de l'athlétisme.



— Championne du Maroc 100m, 200m, 400m H 1977-
1978, championne d’Afrique 400mH 1983, championne

— USA - NCAA 400mH 1984 ; championne Olympique
400mH J.O Los Angeles 1984 ; médaille d'or 400mH
Jeux méditerranéens - Maroc, 1983 et Syrie 1987 ;
médaille de bronze 400mH Jeux Universitaires
Mondiaux, Japon 1985 puis médaille d'or Zagreb 1987

— Secrétaire d’Etat auprés du ministre des Affaires

NAWAL EL sociales chargé de la jeunesse et des sports (1997-
M O U TAWA K E L 1998); Directrice Exécutive de la Fondation Banque

Marocaine du Commerce Extérieur (1998-2003);
Ministre de la Jeunesse et des Sports (2007-2009);
Députée Parlementaire (2016-2021)

— V.Pt commission des athletes IAAF1989; entraineur
national de sprint et haies1990; membre CNOM,
commission de [€lite1992; directrice technique nationale
adjointe FRMA1993; V.Pt FRMA1997; membre du

MAR conseil CAA 1995-; membre du conseil IAAF1995-

; membre CIJF1997-2005; membre CIUM1998-;
membre de Laureus 2000- ; présidente AMSD2002-;
membre du jury dappel et déléguée technique

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

ARABE (LANGUE
MATERNELLE SPEAKER)
FRANGCAIS (COURANT)
ANGLAIS (COURANT)
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En soumettant ma candidature, portée et soutenue, par la Fédération Royale Marocaine
d’Athlétisme en tant que membre individuel du conseil de World Athletics, je mengage, avec
toute honnéteté et intégrité, a apporter ma contribution totale a notre sport.

Afin d’ceuvrer a la promotion et au développement de I'athlétisme mondial.

Ayant cumulé une riche expérience en tant quathléte, dirigeante et ancienne ministre
des Sports du Maroc, je souhaiterai servir notre athlétisme avec abnégation et efficacité
et continuerai a ceuvrer avec énergie et a m’investir pleinement en utilisant mes diverses
capacités pour affronter les grands défis qui nous attendent.

Capable de fédérer, de diriger, de trouver des
solutions de maniére collégiale, avoir un haut niveau
relationnel, une grande capacité d’écoute, de la
bienveillance, le sens du service et l'ouverture d’esprit,
telles sont les compétences dont je dispose et que je
mettrai au service de la famille de I'athlétisme.

Tous les outils seront utilisés avec efficacité pour
atteindre les objectifs de World Athletics.

Il s'agira d’une vision globale portée et partagée
par toutes les parties prenantes permettant ainsi
de prioriser les opportunités et de faire face aux
éventuels risques.

Ayant évolué dans le monde de I'athlétisme depuis
plus de quatre décennies en tant qu'athléte et
dirigeante, le chemin parcouru a enrichi mes
connaissances et renforcé mes qualités.

En me référant @ mon expérience, mon vécu et

ma connaissance du contexte, jai acquis un esprit
dévaluation des risques pour une meilleure prise de
décision dans des situations complexes.

Comme toujours, j'agirai avec totale intégrité et
honnéteté en respectant fidelement les valeurs de
World Athletics pour prendre des décisions justes.

De par mon expérience en terme de communication
interpersonnelle, j'utiliserai tout ce dont je dispose
pour transmettre, partager et expliquer, tout ce

qui touche & nos valeurs, dossiers, idées en

toutes situations...
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L’humain (Iathléte) que je servirai aura une

place de premier choix dans tous mes actes avec
un objectif clair, sur la base des besoins et
attentes organisationnels.

Je travaillerai en toute intégrité et en étroite
collaboration avec le département de tutelle ainsi
qu’au sein du conseil pour une évaluation des budgets
prévisionnels afin d’atteindre les objectifs fixés.

Ayant participé, animé et organisé de multiples
congres, séminaires, formations, forum au niveau
national, continental et international, je suis reconnue
pour mes aptitudes et connaissances administratives.

RAISON SOCIALE
Fondation Olympique

Les derniéres années passées au sein de différentes
administrations aussi bien gouvernementales a
I'échelle de mon pays, ainsi qua international mont
permis d’acquérir une connaissance profonde de la
gestion administrative et de la gouvernance.

Membre de plusieurs instances nationales,
continentales et internationales jai tissé de
nombreuses relations qui me permettent de me
positionner chaque fois que nécessaire.

FONCTION
Membre du Bureau exécutif
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GARTH
GAYLE

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

JAM

ANGLAIS (COURANT)

Comité technique de World Athletics : 2015-2019
Officiel technique World Athletics de niveau Argent

Conférencier officiel de World Athletics de niveau 1

Depuis 2002 : proviseur de lycée

Justice of the Peace — St Catherine, Jamaique

2000-2020 : secrétaire général de la JAAA
Depuis 2020 : président de la JAAA
2015-2019 : membre du Conseil de la NACAC

4P



(<R

GARTH GAYLE

4P

Mon objectif est de créer une communauté mondiale valorisant la diversité, la justice et

la splendeur. Encourager la croissance au niveau local, le bien-étre des athlétes et les
programmes de lutte contre le dopage sont des causes qui me tiennent a coceur. Je souhaite
développer l'attrait du sport, motiver la génération a venir et préserver sa pureté en

travaillant collectivement.

Je convoite ce poste au sein de World Athletics en raison de ma passion pour I'athlétisme et
de ma grande expérience administrative. Officiel compétent, je suis soucieux de promouvoir
I'équité, l'ouverture et la diversité dans toutes les facettes du sport. Mon objectif est de
contribuer au développement et a la promotion de I'athlétisme a I'échelle mondiale.

En ma qualité d’administrateur compétent, j'apporterai une perspective constructive a ce
poste, en favorisant la diversité, I'ouverture et la responsabilité au sein de World Athletics.
Mon expertise dans la gestion de grandes organisations, la constitution de cadres de
gouvernance solides et le développement de partenariats peuvent contribuer a faire

progresser l'athlétisme a I'échelle mondiale.

Président de la JAAA (Fédération jamaicaine
d’athlétisme) et proviseur de lycée. Dirigeant doté
d’une riche expérience, capable de gérer des équipes
avec efficacité, et en faisant évoluer les choses de
maniére positive. Je suis en mesure de prendre des
décisions judicieuses et d'établir des relations de
travail productives.

Jiai fait partie de plusieurs commissions scolaires,
tous niveaux confondus. J'ai démontré ma capacité

a analyser des situations complexes et a trouver

des solutions constructives. Je suis capable de
concilier des objectifs a long terme avec des activités
réalisables, de développer le travail d'équipe et
d'obtenir des résultats probants. Mon approche
tactique permettra de mettre en ceuvre efficacement
la vision du Conseil.

Conférencier World Athletics -TOEC de Niveau 1.
Mes connaissances approfondies en matiére de sport
me permettent de soutenir des initiatives favorisant
le bien-étre physique, 'inclusion et I'engagement
communautaire. Mes connaissances me permettront
d’améliorer les programmes sportifs, d’aider les
athlétes régionaux et de promouvoir un mode de vie
actif et sain pour tous.

J'interviens a différents niveaux de la profession
denseignant. Jexcelle dans la prise de décisions
réfléchies. Je fais preuve de discernement pour
équilibrer les risques et les avantages, tout en
accordant la priorité aux besoins des parties
prenantes. Grace a ma volonté de transparence et
d’inclusion, les décisions sont justes, responsables et
avantageuses pour chacun.
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Je suis «Justice of the Peace» (Juge de paix). En

tant que candidat au Conseil, mon intégrité et mon
honnéteté sont sans faille. Mon souci de transparence
favorise la confiance et encourage les débats et les
échanges honnétes. Je respecterai les normes éthiques,
dans un environnement digne de confiance, pour un
leadership efficace et une communauté épanouie.

Je suis trés doué dans I'art de promouvoir des
conversations productives au sein de divers groupes.
Mes compétences en matiére d'écoute active, mon
empathie et ma souplesse de communication me
permettent d’interagir efficacement, d'encourager des
discussions ouvertes et de garantir que les points de
vue de toutes les parties prenantes sont entendus

et respectés.

Membre actif de comités et de conseils
d’administration. Mon sens de l'organisation se
traduit par ma capacité a comprendre et a utiliser les
structures, les politiques et les processus complexes
du conseil. Afin d'assurer une gouvernance efficace
et transparente pour la communauté, jutilise

cette expertise pour reconnaitre les possibilités
stratégiques et créer des collaborations fructueuses.

Je gere a la fois les budgets scolaires et ceux des
fédérations. Jai une connaissance approfondie

des prévisions, de la budgétisation et de la prise

de décision financiére. Grace a mon expérience de
l'analyse des données financiéres et de la mise en
pratique d’idées rentables, je prendrai des décisions
judicieuses et responsables pour assurer la stabilité
financiére du conseil.
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Gestion du fonctionnement quotidien de la fédération
et du lycée. Jai une grande expérience administrative
et je sais gérer efficacement un grand nombre de
taches. Je mengage a mettre mon expérience au
service des objectifs du conseil. Je suis capable

de rationaliser les processus, de coordonner les
ressources et de garantir une communication efficace.

Membre du Fonds de développement social et du
groupe dexperts de la NACAC. Jai un sens aigu

des principes de gouvernance et des compétences
nécessaires pour mener a bien les délibérations du
conseil. Ma connaissance des cadres de gouvernance

et des meilleures pratiques garantit un comportement
éthique, améliorant le bien-étre de la communauté et
encourageant un environnement de conseil responsable.

J'ai occupé le poste de membre du conseil de

la NACAC. Ma connaissance des conventions
diplomatiques et de la dynamique mondiale

me permet de relever avec succes les défis
internationaux. Je me consacre a la construction de
relations et a la poursuite d'objectifs communs, et jai
Ihabitude de faciliter la collaboration interculturelle et
de négocier des situations gagnant-gagnant.



JEAN
GRACIA

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

FRA

FRANCAIS
ANGLAIS
ESPAGNOL
CATALAN
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European Athletics : Vice-Président et membre

du Bureau Exécutif (2011-2027). Fédération
Francaise d’Athlétisme : Vice-président (2020-2024).
Mediterranean Athletics : Secrétaire général
(2011-2023)

World Athletics : Membre de commissions
(compétition, développement, masters
et rémunération)

European Athletics : Responsable de commissions
(développement et Clubs)

— Texas Instruments France, société de fabrication de

semi-conducteurs (1977-1992) : Différentes positions
dans la société : technicien, ingénieur, analyste
business et responsable de projets informatiques

Fédération Francaise d’Athlétisme : Directeur général
et directeur de cabinet (1992-2015)

World Athletics : Secrétaire général (2016)

Directeur de multiples championnats : Mondiaux

en salle 1997. Mondiaux de cross-country 2005.
Mondiaux Juniors 1998. Mondiaux de semi-marathon
1995. Coupe du Monde de marche 1999. Europe

en salle 1994, 2011. Coupe d’Europe 1995, 1999,
2002, 2008. Coupe d’Europe épreuves combinées
1994, 2001, 2006. Coupe d’Europe 10000m 2010.
Coupe d’Europe lancers 2001, 2010. Europe Courses
en montagne 2007, 2014
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JEAN GRACIA
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L’Athlétisme est un sport universel qui allie émotion, excellence, performance et esthétisme.
Nous aimons notre sport, il nous a aidés a grandir et a devenir les personnes que nous
sommes aujourd’hui. Nous devons continuer a batir sur nos forces et continuer a les
développer. Le monde change, les besoins changent et nous devons toujours avoir une

longueur d’avance.

Aprés avoir exercé des fonctions opérationnelles a la Fédération Francaise comme Directeur
général puis a World Athletics comme Secrétaire général, je pense étre prét a exercer une
mission politique et stratégique de membre du Conseil de World Athletics. Mon expérience
au sein de European Athletics en tant que Vice-président en charge du développement est

un atout supplémentaire.

Aider les fédérations a étre plus fortes et mieux préparées pour relever les défis de demain.
World Athletics et les areas doivent accompagner et aider les fédérations. |l n’y a pas

deux fédérations qui se ressemblent. Chacune a sa spécificité et nous aurons besoin de
programmes sur mesure pour progresser et donner a I’Athlétisme les moyens de rester un

sport majeur, incontournable.

Postes de responsabilité : Président du club
d’athlétisme de Cannes, Vice-président du comité
départemental des Alpes-Maritimes, Vice-président

de la ligue régionale de la Céte d’Azur, Directeur de la
Fédération Francaise d’Athlétisme, Secrétaire général de
Mediterranean Athletics, Vice-président de European
Athletics, Secrétaire général de World Athletics et
Président du comité d’organisation Paris 2020.

Postes de responsabilité : Président du club
d’athlétisme de Cannes, Vice-président du comité
départemental des Alpes-Maritimes, Vice-président

de la ligue régionale de la Cote d’Azur, Directeur de la
Fédération Francaise d’Athlétisme, Secrétaire général de
Mediterranean Athletics, Vice-président de European
Athletics, Secrétaire général de World Athletics et
Président du comité d'organisation de Paris 2020.

Complétement investi dans le milieu de I'athlétisme
depuis 1972. Tout d’'abord en tant quathléte
(sprinter) : Recordman de France du 50m, 3éme
aux Championnats du Monde universitaires en
1979. Puis en tant que dirigeant de club, de comité
départemental, de ligue régionale et enfin de
fédérations nationale, européenne et mondiale.

Président du club d’athlétisme de Cannes, Vice-
président du comité départemental des Alpes-
Maritimes, Vice-président de la ligue régionale de

la Cote d’Azur, Directeur de la Fédération Frangaise
d’Athlétisme, Secrétaire général de Mediterranean
Athletics, Vice-président de European Athletics,
Secrétaire général de World Athletics et Président du
comité d’organisation de Paris 2020.
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Fédération Francaise d’Athlétisme : Création et mise
en place du Code d’éthique et de déontologie, mise
en place du contréle d’honorabilité en lien avec le
Ministére des Sports et le Ministére de la Justice.

European Athletics : Responsable du groupe de
travail en charge de l'adaptation de la constitution
par rapport a celle de World Athletics pour toutes les
questions d’intégrité.

Utilisation permanente de tous les canaux modernes
de communication disponibles : Mails, WhatsApp,
Messenger ainsi que la plupart des réseaux sociaux
(Facebook, Twitter, LinkedIn et Instagram). Utilisation
également de communication & travers l'organisation
de conférences, de séminaires, de conventions, etc.

Organisateur de multiples compétitions locales,
nationales et internationales mais également de
multiples manifestations comme la Conférence
internationale du calendrier en 1995, le Congrés de
IAAF en 2003, le Congres de European Athletics
en 2007 ainsi que des réunions du Conseil de World
Athletics et de European Athletics.

Responsable opérationnel du budget de la Fédération
Frangaise d’Athlétisme dont le montant annuel moyen
est de plus de 20 M€.

Mise en place dans les années 90 d’une gestion
informatique de la comptabilité de la Fédération
Frangaise conforme aux régles comptables et avec la
mise en place d’'un plan analytique.
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Directeur général de la Fédération Frangaise
d’Athlétisme pendant 24 ans avec une soixantaine de
salariés et un budget annuel moyen de plus de 20 M€.

Secrétaire général de World Athletics avec un nombre
de salariés important et a une période critique pour

la structure avec notamment une réforme de

la gouvernance.

Directeur général de la Fédération Francaise
d’Athlétisme pendant 24 ans avec une soixantaine de
salariés et un budget annuel de plus de 20 M€.

Secrétaire général de World Athletics avec un nombre
de salariés important et a une période critique pour

la structure avec notamment une réforme de

la gouvernance.

Directeur de nombreux Championnats du Monde et

d’Europe organisés en France depuis 1992 ainsi que
de nombreuses conférences, congrés, séminaires et

réunions internationales.

Secrétaire général de Mediterranean Athletics.

Vice-président de European Athletics en charge du
développement et de I'éducation.

Secrétaire général de World Athletics.



— Jai remporté plusieurs courses locales et des courses
internationales sur route. Parmi les principales : le semi-
marathon de Lens en france et Varsity Kudus. Jai aussi
passé quelques années en France dans le cadre d’un
programme pour les athlétes professionnels

— Je suis responsable des sports de la ville de
Johannesburg, une fonction que joccupe depuis 33
ans. Je suis chargé de gérer les installations sportives

J A M E S afin de garantir leur accessibilité vis-a-vis de tous les
codes du sport. Je suis aussi actuellement Président
M O L O I dAthletics South Africa, la fédération d’athlétisme
d’Afrique du Sud

— Avant d'étre nommé et élu Président d’Athletics
South Africa, jai été président de Central Gauteng
MEMBRE INDIVIDUEL Athletics (CGA), un organisme provincial responsable
DU CONSEIL de l'athlétisme & gauteng, pendant 8 ans. Jai été
président de CGA Road Running et du Malcolm X

Athletics Club de 2004 3 2010
RSA

SOTHO DU SUD (COURANT)
ZOULOU (COURANT)
AFRIKAANS (COURANT)
ANGLAIS (COURANT)
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Une partie de la promesse que je fais en tant que membre potentiel du conseil est de veiller
a ce que l'athlétisme atteigne de nouveaux sommets, en défendant la vision de I'organisation,
en donnant la priorité aux intéréts des athlétes et en instaurant les conditions propices a
I'établissement de solides relations au sein de world athletics.

Avoir 'opportunité de maximiser les connaissances au niveau mondial, afin de donner aux
fédérations membres les moyens d’améliorer I'athlétisme au bénéfice des futurs athlétes
susceptibles de représenter leur pays au niveau mondial dans un avenir proche. Veiller a ce
que des structures de développement solides existent au sein des fédérations membres.

Je veillerai a ce que la stabilité, le développement durable, la diversité et les principes de la
gouvernance institutionnelle soient respectés afin de garantir que les fédérations membres
disposeront d’opportunités de développement de leurs compétences et, au final, de renforcer
la qualité et la quantité des programmes d’athlétisme des fédérations membres.

En occupant des fonctions de direction, je comprends J'ai la ferme conviction que toutes les décisions que je

que je serai responsable vis-a-vis des membres prends bénéficieront a l'organisation et a la famille de
bénéficiant de mes services et jadopterai I'état lathlétisme dans son ensemble. En tant que membre
d’esprit correspondant. du consell, je garantis que les régles et réglements de

l'organisation influenceront toutes mes décisions.

Je connais le sport de 'athlétisme et j'assure un suivi

permanent de I'évolution des régles, ce qui maide a En tant que membre du conseil, je ferai preuve
réfléchir de maniére stratégique afin de résoudre des d’honnéteté dans toutes les missions qui me
problémes ou de mettre en ceuvre de nouvelles idées. seront confiées pour le compte de 'organisation.

Je garantis que je découragerai fortement toute
action enfreignant les normes de l'organisation et
que je signalerai ces actions aussitdt que jen aurai
En tant quancien athléte, je me tiens au courant de connaissance. Je mengage par ailleurs a ne pas
toutes les reégles et réglementations de I'athlétisme, participer a des activités inappropriées.
qu’elles soient anciennes ou nouvelles.
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Je suivrai et respecterai la structure de
communication définie par 'organisation. Je
mefforcerai de toujours participer et de présenter un
point de vue alternatif lorsque nécessaire.

Je continuerai de me tenir au courant des reglements,
politiques et nouvelles régles des organisations, afin
d’en faire bénéficier les fédérations membres et les
athlétes en général.

Je comprends que chaque décision prise par
lorganisation aura des implications financiéres et
je veillerai donc a ne pas utiliser les finances de
lorganisation & mauvais escient.

En tant que président de la fédération d'athlétisme
d’Afrique du Sud, je comprends qu'il existe des
procédures et des processus qu'il est nécessaire de
suivre afin de diriger l'organisation avec succeés, je
veillerai donc a respecter et suivre les procédures
mises en place par l'organisation. (Contréles internes)

Je comprends que ma responsabilité principale
consiste a surveiller la conformité aux lois, régles,
codes et normes qui sappliquent aux structures de
gouvernance des organisations.

Jétablirai des coopérations et prendrai contact
avec différents membres de différentes fédérations
membres, et je suis sensible a la diversité de
lorganisation.
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— Cinq participations aux Jeux olympiques | Finaliste
olympique | Médaillée de bronze aux Championnats
du monde d’athlétisme | Médaillée d'or aux Jeux du
Commonwealth | Deux participations aux Championnats
du monde | Huit fois finaliste des Championnats du
monde d’athlétisme | Cing fois championne des CAC |
Médaille d’argent aux Jeux panaméricains

— Gestion de programmes/projets

CY D O N I E — Université Clemson, BA
M OT H E R S I L L — Southern University New Hampshire, MS Gestion

des sports

— Directrice des meetings du Circuit continental de
World Athletics

MEMBRE INDIVIDUEL

— Présidente, 1ére vice-présidente et €lue trois fois
DU CONSEIL

secrétaire générale | Ancienne membre du Conseil
des sportifs de FAMA | Directrice technique de la FM
CAY des fles Caimans | Membre du Conseil de la NACAC
| Membre du groupe de travail sur I'égalité des sexes
dans les fonctions dirigeantes de la NACAC | Mentor
a la Commission des athlétes de la NACAC | Membre
ANGLAIS (COURANT) de la Commission des compétitions de World Athletics
| Membre du Panel d’examen des questions de
nationalité de World Athletics
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CYDONIE MOTHERSILL

Jai appris et je comprends parfaitement I'impact que le sport a et continue d’avoir sur la
discipline individuelle et sur le développement professionnel et national. L'athlétisme est
unique a ce titre, car il apprend a I'athléte la discipline nécessaire pour concrétiser son
potentiel, une compétence qui s’étoffe tout au long de la vie et a démontré son utilité bien
au-dela de la sphére de l'athlétisme.

Je souhaite donner de mon temps au sport qui m’a tant apporté et mettre a contribution

mes expériences cumulées afin de développer des politiques et pratiques qui permettront a
chacun de disposer de chances égales. En tant qu’ancienne athléte désormais administratrice,
mon approche réunit les deux aspects de notre sport : athléte et administratrice.

Japporte le point de vue d’'une athléte d*élite retraitée assez récemment, I'expérience d’'une
entraineuse, d’'une ancienne directrice technique nationale et d’'une administratrice sportive
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qualifiée, qui a opéré a ce poste au niveau régional et national et souhaite aujourd’hui
appliquer I'expérience ainsi acquise a 'amélioration de ce sport dans le monde entier.

Capable de nouer des relations positives avec toutes
les parties prenantes et de s'adapter de maniére
positive et cohérente aux évolutions de contexte.
Posséde la capacité a exprimer clairement la mission, la
vision et les stratégies de World Athletics et a réaliser
les missions assignées en temps utile.

Capacité a examiner, analyser, évaluer et suggérer les
changements appropriés pour atteindre des objectifs

a court, moyen et long terme, sans jamais perdre de vue
la faculté du sport et de la société & évoluer

en permanence.

En tant quathléte de niveau mondial, entraineuse et
administratrice de niveau national et régional, jai été
impliquée dans le sport & quasiment tous les niveaux.

Fait preuve de nuance dans sa réflexion, combinant
sagesse, expérience et mise en perspective lors de
ses prises de décision. Pése le pour et le contre de
chaque option avant de prendre une décision et tient
compte des expériences passées et de I'impact de
ses décisions sur les parties prenantes.

Respecte et protége la confidentialité. Fait preuve

de transparence et veille a respecter les valeurs
essentielles dans toutes ses décisions et ses actions.
Fait preuve de cohérence dans ses paroles et dans
ses actes. Ne donne pas une fausse image d’elle-
méme et n'abuse pas de sa position ni de son autorité
pour obtenir un gain personnel.
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Comprend l'intérét et les préoccupations des autres
personnes, et écoute attentivement leurs idées et
inquiétudes. Capable de créer du lien et d'obtenir un
consensus. Utilise un langage clair et concis, tout en
veillant a ne pas heurter les sentiments personnels, et
fait preuve de compréhension et de compassion pour
le point de vue dautrui.

Posseéde un sens aigu des politiques externes de
World Athletics, associé a une compréhension
profonde du raisonnement et des objectifs qui
sous-tendent les politiques, pratiques et procédures
critiques de l'organisation.

Sait I'importance de protéger les ressources fiscales
et la réputation de l'organisation, ainsi que la
nécessité de respecter toutes les procédures internes
de contréle financier et fiscal établies pour ce faire.
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Ayant été au service d'organismes nationaux et
régionaux, je connais la nécessité de respecter les
procédures administratives, mais aussi de mettre
en ceuvre les efforts requis pour les améliorer et
les renforcer lorsque nécessaire, non seulement au
bénéfice de I'administration mais a celui du sport
en général.

Développe et contribue aux meilleures pratiques.
Recherche activement des opportunités de
développement professionnel et de croissance.

Solides qualités de gestion de portefeuille. Reste
ouverte a différentes approches permettant de
répondre aux besoins ou de résoudre des problémes.
Travaille a partir de faits et d’'une solide base

de connaissances.



BADER
NASER

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

BRN

ANGLAIS (COURANT)
ARABE (COURANT)
ESPAGNOL (BON)
PERSE (BON)
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Certification OTN IAAF 2016

Programme de gestion des fédérations nationales,
World Academy of Sport, Comité olympique de
Bahrein 2014

Formation en gestion des sports, Comité international
olympique, Comité olympique de Bahrein 2006

Master en gestion de projets, Université britannique
de Dubai 2017

BSc en Ingénierie de la construction de batiments,
Université calédonienne de Glasgow, Ecosse
2004-2005

2016 - 2 2020 Comité olympique de Bahrein, membre
du Comité

2012 - a2 2019 Association d’athlétisme de Bahrein,
membre du Comité, Assistant secrétaire général, chef
de la Commission des relations publiques et

des médias

2019 - aujourd’hui Association d’athlétisme de
Bahrein, membre du Comité, trésorier, chef de la
Commission des relations publiques et des médias

2022 - aujourd’hui Association d’Asie de I'Ouest,
membre du Comité
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BADER NASER

Encourager les personnes de tous groupes d’age a participer activement a I'athlétisme afin de
fonder une communauté positive. Promouvoir I'égalité des sexes et donner plus de moyens aux
femmes. Pour ce faire, nous devons mettre en ceuvre une démarche d’éducation et de formation
de haute qualité, afin de garantir 'acquisition des compétences essentielles permettant de
maximiser la capacité du cerveau a diriger et commander le corps pendant les compétitions.

Bénéficier d’'une opportunité exceptionnelle d’apporter une grande contribution a la
concrétisation du potentiel de I'athlétisme et a la mise en ceuvre de changements efficaces, et
poursuivre dans le monde entier le développement de I'athlétisme, un secteur que jestime trés
fortement. De plus, m'occuper des athlétes de tous ages et niveaux de compétences afin qu'’ils
atteignent des performances maximales. Par-dessus tout, c’est un excellent moyen de rendre
au secteur de I'athlétisme, mon refuge sportif depuis bien longtemps, ce qu’il ma donné.

Je suis un ardent défenseur de I'athlétisme, je veille tout particulierement a la satisfaction des
exigences des fédérations sceurs et je fais de mon mieux pour les aider a surmonter
'ensemble des difficultés, complications, problémes et soucis techniques qu’elles sont
susceptibles de rencontrer. De plus, je promets un haut niveau de coopération avec toutes
les fédérations sceurs afin de veiller a ce que nous soyons sur la bonne voie pour atteindre les
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objectifs finaux de WORLD ATHLETICS.

Je posséde de bonnes compétences de leadership,
acquises tout au long des années précédentes. De plus,
je suis capable d’avoir un fort impact et d’inspirer des
personnes de différents horizons. Par ailleurs, je peux
diriger des équipes avec succes.

Japprends vite et je suis toujours désireux d’apprendre
de nouvelles choses. Je posséde également des
connaissances analytiques et je suis capable de prendre
des risques aprés avoir étudié I'ensemble de la situation.

Je possede des connaissances étendues

sur l'athlétisme, car jétais athléte avant d'étre
administrateur, ce qui m’a permis d’étre en contact avec
des athlétes et de connaitre les regles, les techniques
et la joie de la compétition.

J'ai été confronté a de nombreuses situations qui
mont permis d’améliorer mes compétences de prise
de décision, d’analyse des situations et de choix de la
meilleure option, mais aussi ma capacité a accepter les
conseils de personnes ayant connu la méme situation.
Je n’ai pas peur de prendre des risques.



BADER NASER
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Jattache une grande valeur a ’lhonnéteté et au
respect d’autrui, méme en cas de conflit ou de
litige. Je tiens mes promesses. De plus, je suis une
personne fiable et de confiance en ce qui concerne
les informations confidentielles.

Mes trés bonnes compétences en communication
maident & communiquer aisément avec les autres et a
attirer leur attention. Je peux également interagir avec
ces personnes. Je sais écouter et je mexprime bien.
Encore une fois, je mefforce de toujours faire preuve
d'ouverture afin d’envisager et d’évaluer le point de
vue d’autrui, que je respecte volontiers.

Je sais développer des idées et prendre des
décisions sur la base de ce que jobserve chez les
personnes avec lesquelles j'interagis & l'occasion de
réunions ou de conversations informelles. Il s'agit d’'un
type de réflexion analytique et je sais également tirer
parti des expériences de mes collégues dans

ce domaine.

Je possede de solides connaissances sur les questions
financiéres, car je suis responsable des aspects
financiers et des audits de IAssociation d’athlétisme de
Bahrein depuis cing ans et je connais les concepts de
planification budgétaire, de bilan, de pertes et profits
et de planification stratégique financiére.
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Je sais gérer et programmer efficacement la plupart
des taches administratives et travailler dans le respect
des délais et des échéances.

Je suis une personne responsable, jassume la
responsabilité de mes actes et décisions et je ne
blame pas les autres pour mes actions, la plupart des
gens comptent sur moi pour prendre des décisions ou
passer a l'action car ma réactivité dans de nombreuses
situations les pousse a avoir une bonne opinion de
moi et a avoir confiance en moi.

Jentretiens des relations fortes avec de nombreuses
personnes dans le monde, car jévolue dans le
domaine de I'athlétisme depuis longtemps et ma
personnalité sociable me permet de communiquer
aisément avec des personnes de différents horizons.



ANNETTE
PURVIS

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

NZL

ANGLAIS (COURANT)
LANGUE MAORIE (NIVEAU
DEBUTANT)

4P

Participation a des compétitions d’athlétisme en tant
que représentante de province et de club. Officielle
technique lors de championnats nationaux et
continentaux. Récipiendaire de I'Epinglette de Vétéran
de 'lAAF, de la Plaque du mérite du continent Océanie
et Membre honoraire a vie d’Athletics New Zealand.

Je suis particuliérement fiére d’avoir accompagné

les athlétes, les clubs et ma Fédération dans leur
développement et leur réussite

Cadre de direction avec 30 ans d’expérience dans

le secteur de l'assurance. Compétences avérées en
matiere de leadership, de planification stratégique, de
gestion opérationnelle, de relations et de mobilisation
des parties prenantes. Jai consacré les dix derniéres
années a la mise en ceuvre de stratégies de gestion des
sinistres et a aider les communautés néo-zélandaises a
se reconstruire aprés des catastrophes naturelles

Présidente d’Athletics New Zealand de 2007 a
2018. Actuellement membre de I'Equipe spéciale
sur I'égalité des sexes dans les fonctions dirigeantes
de World Athletics et membre de la Commission de
développement de World Athletics. Membre de la
Commission de développement de TOAA.

Depuis 2017, membre du conseil d'administration du
Comité national olympique. Depuis 2020, membre du
conseil d’administration de High Performance Sport
New Zealand (HPSNZ)



ANNETTE PURVIS
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Je me suis impliquée dans I'athlétisme en tant que participante, fan et leader and je suis
passionnée par le role que World Athletics peut jouer comme modéle en matiére d’intégrité,
d’équité, d’innovation et de développement durable. Je crois que chaque Fédération Membre
doit avoir 'opportunité de se développer et de réussir, et ce faisant de contribuer au Plan

Stratégique de World Athletics.

Jaimerais partager mes compétences et mon expérience pour aider World Athletics a
concrétiser le Plan mondial. Je souhaite développer les liens et la collaboration afin de rendre
les Fédérations plus fortes. J'aimerais participer a I'apport d’idées et de réflexions nouvelles
a World Athletics. Je souhaite contribuer aux progrés réalisés en matiére d’inclusion, d’équité

et de diversité.

Mon expérience est reconnue en matiére de réussite grace a une éthique de travail
rigoureuse, a la création de relations solides et a la garantie de finalités et d'objectifs
communs. Je privilégie le travail collaboratif, car nous devons étre solidaires pour la réussite
du Plan mondial. Enfin, je suis préte a assumer la responsabilité d’'un membre actif du Conseil.

Leader expérimentée, a la téte de grandes équipes
chargées d'opérations et de projets. Présidente
dAthletics NZ pendant 11 ans, membre de 'Equipe
spéciale de travail sur I'égalité des sexes dans les
fonctions dirigeantes et membre de la Commission de
développement de World Athletics. Invitée & conduire
et & soutenir des programmes en faveur de la parité
en Nouvelle-Zélande et sur I'ensemble du continent.

Conception et mise en ceuvre de stratégies ayant
permis d’améliorer les programmes, les parcours

et le financement de I'athlétisme néo-zélandais.
Participation aux stratégies nationales en tant que
membre du conseil d’administration de HPSNZ.
Contribution a la planification stratégique au sein de
la Commission du développement. Au cours de ma
carriére professionnelle, participation a la planification

et a la réflexion stratégiques au niveau transtasmanien.

Impliquée dans I'athlétisme en tant qu'athléte,
entraineuse, officielle et administratrice, en club

et jusqu’a la gestion du Conseil de la Fédération.
Membre active de mon Association continentale et de
la Commission de développement de TOAA. Membre
de la Commission de développement de World
Athletics, contribuant au déploiement et a 'activation
du Plan mondial.

Présidente d’Athletics NZ, je veillais a la bonne
approche du conseil d’administration dans sa prise
de décision, en exploitant les faits, les informations et
les points de vue d’autres personnes, et en examinant
les options disponibles. Mon réle de leader dans

le domaine sportif et dans ma carriére m’a prouvé
Iimportance d’une prise de décision réfléchie

et opportune.
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ANNETTE PURVIS

Mon sens du devoir, mon intégrité et mon éthique de
travail sont reconnus. En témoigne ma participation
au Comité national olympique et aux conseils
d’administration des organisations de haut niveau.
Je préside le Comité People and Culture du Comité
olympique. Jai également participé & des jurys
disciplinaires liés au sport néo-zélandais.

Grace a mes solides compétences en matiére de
communication, j'ai acquis une grande expérience
dans la mise en place et le développement

de partenariats stratégiques. J'ai dirigé des
présentations sur la mobilisation des membres dans
le cadre d'initiatives et de propositions clés au sein
d’Athletics New Zealand. J'ai organisé et soutenu des
présentations et des ateliers sur le leadership féminin.

En tant que membre expérimentée de conseils
d’administration, je sais faire la distinction entre
gestion et gouvernance. Sur le plan professionnel, j'ai
mené des processus de changement organisationnel
et des restructurations. Jai soutenu le travail de
développement des fonctions et des responsabilités
pour les continents, les Fédérations et World Athletics.

Au cours de ma carriére, j'ai assumé la responsabilité
de budgets de plusieurs millions de dollars et de

la réalisation de performances financiéeres. En tant
que membre de conseils d'administration, japporte
ma compréhension des exigences en matiére de
performance financiére, y compris la budgétisation et
la planification annuelles, I'établissement de priorités
stratégiques et les mesures financieres clés.

4P

Je suis expérimentée dans I'administration, au niveau
des clubs jusqu’a la Fédération nationale. Déléguée
d’Athletics New Zealand au Congrés de World Athletics
a plusieurs reprises. Jai dirigé les changements
constitutionnels au sein d’Athletics New Zealand et
contribué a la révision constitutionnelle du Comité
olympique. Commission d’organisation pour les
Championnats du monde d’athlétisme handisport 2011.

Présidente d’Athletics New Zealand pendant 11 ans,
membre des conseils du Comité national olympique
et de HPSNZ, je suis une administratrice compétente.
Je préside actuellement le Comité People and Culture
de mon Comité olympique et jai participé a un groupe
de référence pour Sport NZ sur ses normes de
gouvernance sportive. Jai également contribué a la
réforme de World Athletics.

Membre du Comité féminin depuis 2011, puis du
groupe de travail sur le leadership féminin. Activement
investie dans I'Association continentale. Membre
fondateur du réseau néo-zélandais de relations
internationales pour le sport. Ce réseau permet a
tous les délégués internationaux de partager leurs
connaissances et leurs expériences et encourage
chacun a jouer un réle sur la scéne internationale.



— Depuis I'age de 12 ans, je participe aux compétitions
en tant qu’athléte jr. et sr, représentant les Bdes a
Carifta, aux Champs CAC (médaille dargent 800
m) et aux Jeux Panam. Bourse d’athlétisme a la
Jackson State University. Athléte de I'année en 1989.
Fondation d’un club d'athlétisme en 2001

— Chef de projet depuis 1996 a la Bda Electric Light Co.
Promue VP chez XL Capital au département IT 2005.

D O N N A Resp. Applications Corporate Bda Electric Light Co.
2008. Resp. Customer Care 2013 Bda Electrici Light

R AY N O R Co. Professeur remplagant 2017. Chef projet PMO

dépt Autorité monétaire Bdes. Promue directrice
adjointe 2023.

— Rejoint Asso athl. 2009. Présidente de 'Asso 2010.
MEMBRE INDIVIDUEL Présidente des Jeux de la Carifta 2012. Queens
DU CONSEIL Award. Comité de direction NACAC, Chef déquipe
JO Londres et Rio. Chef de Mission plusieurs jeux.
Comité de I'Asso olympique Bdes. Présidente WIS.
Présidente Egalité des sexes dans les fonctions
dirigeantes NACAC. Membre de la Commission de
développement de World Athletics

BER

ANGLAIS (COURANT) — Membre du Comité de la Fondation World Athletics

4P
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DONNA RAYNOR

Ma vision de I'athlétisme est que nous deviendrons I'un des 3 plus grands sports au monde.
Pour ce faire, nous devons veiller a ce que nos athlétes puissent étre mis en avant en tant que
modéles dans une multitude de pays. Donner 'opportunité a nos athlétes d’étre vus, promus
et connus dans le monde entier. Donner plus d'opportunités aux femmes de toutes les régions
et devenir le sport le mieux équilibré en matiére de genres.

Je souhaite étre élue car je pense posséder les compétences et I'expérience nécessaires
pour apporter un plus au conseil. Je suis motivée et passionnée par ce sport et jentrevois
énormément d’'opportunités de le faire grandir et se développer au-dela de son envergure
actuelle. De plus, j'aimerais voir plus de femmes au conseil, car nous pouvons apporter
notre expertise.

Mes expériences au Cmté de développement, de présidente pendant 12 ans, de participation
au programme d’Egalité des sexes dans les fonctions dirigeantes, de membre de I'Asso
olympique des Bdes m'ont préparée a un poste au Conseil. J’ai été impliquée dans ce sport
pendant la majeure partie de ma vie, je suis passée du statut d’athléte aux postes que
joccupe aujourd’hui, et jai énormément d’expérience a apporter.

Ancienne présidente de 'Asso nationale d’athlétisme En tant que présidente, il est important de

des Bermudes et Présidente du groupe de travail sur réfléchir afin de prendre les meilleures décisions
IEgalité des sexes dans les fonctions dirigeantes de pour l'organisation.

la NACAC.

En tant que chef de projet, je dois également étre
préte a prendre les bonnes décisions pour les projets

que je gére.
En tant que présidente et au cours de ma carriére,
réfléchir de maniére stratégique a toujours été une
nécessité pour faire avancer l'organisation et élaborer
des plans visant a faire progresser nos athlétes. Le sens moral que mes parents mont inculqué,

honnéteté et l'intégrité font partie de mon éducation.
Ma conscience ne m'autoriserait pas a
étre malhonnéte.

En tant qu'athléte, jai représenté mon pays au

niveau international, j'ai regu une bourse universitaire

pour lathlétisme, j'ai fondé un club d’athlétisme, jai

participé comme officielle lors de nos meetings, jai été

présidente pendant 12 ans et je siége a la Commission

de développement de World Athletics.

4P
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DONNA RAYNOR

Compte tenu de mon poste de directrice adjointe
ayant des personnes sous ses ordres, il est important
que mes compétences de communication soient

au niveau. C'est tout aussi important en tant que
présidente d’une association. La communication est
Fune des compétences les plus importantes pour
gérer une association et du personnel.

Il est trés important que la structure correcte

soit en place et que les roles et responsabilités
soient identifiés, quelle que soit l'organisation. Les
compétences doivent correspondre au role.

Je comprends suffisamment bien les finances pour
diriger une organisation, mais pas pour étre trésoriére
ou comptable.

Jai occupé plusieurs postes administratifs dans
l'athlétisme et au cours de ma carriére professionnelle.

4P

Je comprends l'importance de la gouvernance et des
politiques, sans étre capable de rédiger les politiques,

mais je peux contribuer a leur contenu.

Je comprends 'importance des relations
internationales dans le domaine du sport. Il est
important de disposer d’un soutien et d’un appui
au niveau international et de la part d’autres

organisations (ClO, etc.) participant & notre sport.



ANNA
RICCARDI

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

ITA

ITALIEN (COURANT)
ANGLAIS (COURANT)
ESPAGNOL (COURANT)
FRANCAIS (COURANT)

4P

Jadore courir et je mentraine tous les jours. Je nai
jamais été une athléte de haut niveau

Pourtant, mon amour de I'athlétisme m'a poussée
a consacrer toute ma vie a l'organisation et au
développement de ce sport

Directrice sportive du Comité d’'organisation des Jeux
olympiques d’hiver de Milan Cortina 2026

Directrice régionale du programme Sport et
olympique, Services déquipe, du Comité olympique
italien (2013 - 2021)

Chef de mission ou chef de mission adjointe aux Jeux
olympiques, aux Jeux olympiques d’hiver et aux JOJ
(Sochi, PyeongChang, Nanjing, Buenos Aires, Rio de
Janeiro, Tokyo)

Directrice des départements International et
Technique de la Fidal, responsable des
équipes italiennes

Membre du Conseil de World Athletics
(2007 - aujourd’hui)

Membre de la Commission des compétitions de World
Athletics (2011 - aujourd’hui)

Membre du Conseil d'administration de Diamond
League AG de World Athletics (2015-aujourd’hui)

Membre de I'Equipe de travail Russie de World
Athletics (2015 - 2023)

Membre du Comité technique de I''AAF (1999-2015)

Membre du Comité des compétitions de I'Association
européenne dathlétisme (1995-2015)

Directrice du meeting de la Ligue de diamant Rome
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ANNA RICCARDI
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L’athlétisme influence ma vie depuis toute petite, les programmes axés sur les athlétes ont
toujours été ma principale priorité. J'aimerais participer a la croissance de ce sport et le
pérenniser en développant un solide programme de compétitions mondiales/continentales,
un calendrier mondial harmonisé et une structure homogéne pour les meeting d’un jour, en

coordination avec la Diamond League.

J’estime que mes résultats attestent de ma profonde connaissance de 'athlétisme et
jaimerais appliquer cette expertise au développement d’événements forts, aider les
Fédérations membres a développer et renforcer la pratique de I'athlétisme et donner aux
athlétes les meilleures chances de participer a des compétitions.

J'espére étre en mesure de mettre a contribution toute mon expertise, mes efforts, ma
passion et mon amour de I'athlétisme. Mon principal domaine est technique et jaimerais
continuer de participer a I'évolution de notre sport et de le maintenir au premier plan, grace
a larecherche, a I'échange d’idées, a I'inclusivité et a I'accessibilité, afin de promouvoir un

environnement sdr, sain et efficace pour tous.

Toute ma carriére a été axée sur le professionnalisme

et le travail déquipe. Mes compétences en leadership
résultent de ma volonté d'obtenir des résultats en
partageant stratégies et solutions, de mon ouverture au
changement et de mes efforts pour mettre l'intégrité et
la confiance au centre de chacune de mes actions.

Ma profession m'a toujours poussée a atteindre des
objectifs uniquement réalisables par le biais de la
planification et de la réflexion, puis a les mettre en place
via des actions de prise de décision.

L'athlétisme influence ma vie depuis toute petite. Je
suis au service de l'athlétisme italien depuis mes 19 ans,
et jai eu le privilkge de moccuper de différents aspects
de ce sport en travaillant avec les athlétes et en
participant, en tant que directrice générale/de meeting,
a lorganisation des principaux événements d’athlétisme
en ltalie.

Mes résultats attestent de mon expérience en tant
que directrice. Jai été confrontée a de nombreuses
situations dans lesquelles les résultats des projets que
je conduisais dépendaient fortement du processus de
décision et jestime faire preuve d’'un haut niveau

de fiabilité.
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ANNA RICCARDI

L’honnéteté et lintégrité sont les mots d'ordre de
chacune de mes actions. Jai toujours agi, et le ferai
toujours, en conséquence.

Jiai toujours cru au travail d’équipe. J'estime que la
motivation et la passion sont les meilleurs moyens de
gérer et de diriger des structures complexes.

Jiai eu le privilége et la chance d’'organiser des
événements toute ma vie. Je suis actuellement
directrice sportive des Jeux olympiques d’hiver de
Milan Cortina 2026.

L'organisation va de pair avec la gestion budgétaire.
Jai acquis des connaissances approfondies sur les
questions financiéres grace a mon expérience dans la
direction de départements complexes et jai géré des
budgets d’envergure.

Ma carriére professionnelle a débuté en 1978.
Depuis, jai été administratrice a la Fédération
italienne d’athlétisme, au Comité olympique italien
et, aujourd’hui, au Comité d’'organisation des Jeux
olympiques d’hiver de Milan Cortina 2026.

4P

J'ai été élue au Conseil de World Athletics en 2007 et
je suis membre de nombreux Comités et Commissions
différents. A I'heure actuelle, je suis membre active

du Conseil de la Fédération italienne d'athlétisme et
je siége au Comité de direction des Championnats
d’Europe d’athlétisme Rome 2024.

Elles ont toujours été ma priorité. Le département
International de la Fidal a été ma premiére expérience
de direction, suivie par le Département Programme
Sport et Olympique du CNO italien. Ma connaissance
approfondie des langues (anglais, frangais, espagnol) a
facilité mes efforts de communication. De plus, je crois
fermement au partage et au travail déquipe.



MUHAMMAD
AKRAM SAHI

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

PAK

OURDOU (BON NIVEAU)
ANGLAIS (BON NIVEAU)

4P

Champion national de saut en longueur

Participation & de nombreuses compétitions
internationales, notamment aux Jeux asiatiques de
1978 a Bangkok (Thailande)

Détenteur du record de saut en longueur de
I’Académie militaire du Pakistan, de I'armée pakistanaise
et des trois armées, a savoir I'armée de terre, la marine
et 'armée de lair

Officier dans I'armée pakistanaise pendant 38 ans
jusqu’a ma retraite au grade de général de division

Secrétaire militaire du Président pakistanais de 1998
a 2000

Attaché de défense au Haut-Commissariat du Pakistan
dans un pays voisin pendant 3 ans

Président de la Fédération d’athlétisme du Pakistan
depuis 2011

Membre du conseil de I'Association asiatique
d’athlétisme de 2015 a2 2019

Vice-président de Association asiatique d'athlétisme
de 2019 a aujourd’hui

Président de la Fédération d’athlétisme d’Asie du Sud
de 2015 a aujourd’hui



MUHAMMAD AKRAM SAHI
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Atteindre I'excellence dans I'athlétisme sous toutes ses formes et organisation de
manifestations au niveau national et international.

Contribuer a la promotion et au développement de I'athlétisme au niveau mondial.

— Intégrité et honnéteté

— Vaste expérience en matiére de leadership, de gouvernance, de gestion, d’administration,
d'organisation, grand professionnalisme, esprit sportif et sens de I'amitié.

- Jiai servi dans 'armée pakistanaise a différents grades Vaste expérience.
pendant 38 ans.

- Je travaille au service de la Fédération d’athlétisme
du Pakistan, de Association asiatique d’athlétisme et Exceptionnelle.
de la Fédération d'athlétisme d’Asie du Sud depuis
12 ans.

- Haut niveau de compréhension des questions
stratégiques.

- Elaboration du plan stratégique 2022-2030 de Grande expérience.
IAssociation asiatique d'athlétisme en tant que
président du Groupe de travail.

Connaissances suffisantes pour jouer un réle positif / Vaste expérience.
constructif en tant que membre du Conseil de
World Athletics.

- Maitrise en relations internationales.
Je sais prendre les décisions qui s'imposent. - Poste diplomatique de haut rang au
Haut-Commissariat du Pakistan dans un pays

voisin pendant 3 ans.

C'est ma force.

4P



— Je nai jamais eu une carriére d'athléte mais jai fait
beaucoup de sport depuis I'école jusqua aujourd’hui

— De 1999 a aujourd’hui, jai poursuivi une longue carriére
a des postes de direction en tant que PDG et directeur
de diverses sociétés dans les secteurs de l'ingénierie,
de la construction, de I'immobilier et des médias. Jai
également présidé pendant cinqg ans la Indonesian
Church Music Foundation et plusieurs autres

T I G O R fondations engagées dans des activités sociales

TANJUNG

— Jai rejoint la Fédération indonésienne dathlétisme
en 1986 et joccupe depuis 1999 le poste de
secrétaire général. Vice-président de I'Association
asiatique d’athlétisme (AAA) pendant deux mandats,
actuellement membre a titre individuel. Précédemment
MEMBRE INDIVIDUEL membre du comité des finances et de l'audit de
DU CONSEIL I'IAAF, actuellement membre du Groupe de travail sur
la protection. J’ai recu 'Epinglette de vétéran et la

Plaque du mérite de 'lAAF
INA

ANGLAIS (COURANT)
INDONESIAN (COURANT)

4P
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TIGOR TANJUNG
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Faire de l'intégrité une source d’attrait pour les jeunes afin que, s’ils décident de se lancer
dans l'athlétisme, ils puissent, ou qu’ils soient, devenir des acteurs du changement.

1. Servir I'athlétisme dans une plus large mesure grace a I'expérience que jai acquise au cours
de ma longue carriére dans le domaine du sport au niveau régional.

2. Faire de I'athlétisme un sport de premier plan dans ma région.

Mon enthousiasme et ma passion pour la résolution de problémes.

Dans la plupart de mes expériences a la téte
d'organisations, mon style de leadership consistait a
écouter les membres de mon équipe ou mes employés
et a les impliquer dans la prise de décision. De cette
maniére, j'ai pu créer un climat de confiance au sein

de mon équipe et faire en sorte quelle prenne part
aux décisions.

Avant de mettre en ceuvre un plan, jai pour habitude
d’y réfléchir de maniére stratégique en analysant sa
faisabilité. La méthode SWAT est ma méthode préférée
car elle me donne confiance dans la réalisation du but
ou de lobjectif.

Au cours de mes trois décennies d'engagement au sein
de la Fédération nationale d'athlétisme, jai beaucoup
appris sur la plupart des aspects de ce sport.

Mon approche de la prise de décision consiste a
suivre les étapes qui peuvent m’aider a prendre des
décisions justes et réfléchies. Jaime disposer de
plusieurs options et choisir celle qui parait la

plus satisfaisante.

En tant que leader et membre d’'une équipe, je fais
preuve d’honnéteté et d’intégrité en essayant d’étre
une personne capable de reconnaitre ses erreurs et
de se responsabiliser. Je crois que les choses sont ce
qu’elles semblent étre et je défends ce que je crois
étre juste.

J'ai acquis mes compétences en matiére de
communication interpersonnelle en pratiquant I'écoute
active, en utilisant un langage simple, en trouvant un
terrain d’entente et en établissant un lien avec les
autres, et en étant ouvert aux commentaires.

J'ai développé mes compétences en matiére
dorganisation afin de faire avancer les choses. Il s'agit
de la capacité a lire ce qui n'est pas écrit, comme les
émotions, les relations et les dynamiques au sein

de l'organisation.
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TIGOR TANJUNG

Bien que je ne sois pas un professionnel de la finance,
mon MBA m’a permis d’étre en mesure de comprendre
les états financiers. Outre I'expérience que jai

acquise dans mes entreprises, jai été trésorier de ma
Fédération nationale. J'ai également été membre de la
Commission des finances et de 'audit de

World Athletics.

My long tenure as a general secretary has been the
Mon long mandat de secrétaire général ma permis
d'acquérir de bonnes connaissances administratives.

RAISON SOCIALE
PT Wijaya Engindo Nusa
PT Sarangraha Adisentosa

4P

Mes connaissances en matiére de gouvernance sont
fondées sur la conviction que, pour atteindre nos
objectifs, nous devons faire preuve de transparence
et de responsabilité et favoriser la reddition de
comptes et la participation et encourager la réactivité.

Mon travail de secrétaire général couvre toutes les
questions liées a l'international : communication,
coopération, négociation et accords. Jai également
travaillé au sein d'associations d’athlétisme régionales,
continentales et internationales.

FONCTION
Administrateur

Commissaire



ERICH _
TEIGAMAGI

MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

EST

ANGLAIS (COURANT)
ESTONIEN (COURANT)
RUSSE (NIVEAU
INTERMEDIAIRE)
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Jai pratiqué l'athlétisme a I'école et a l'université au
niveau national, mais n'ai pas de palmarés particulier

Entrepreneur dans le domaine de I'énergie, de
Iimmobilier, des services postaux en Estonie et sur le
plan international depuis 1993

Membre du conseil de surveillance, Estonian Energy,
2001-2003

Membre du conseil de surveillance de la poste
estonienne, 2007-2010

Membre du conseil de surveillance, Enterprise Estonia,
2010-2012

Membre du Conseil, UTILITAS Ltd, Estonie,
2013-2018

Membre du conseil d’administration de I'Association
estonienne d’athlétisme, 2000-2004

Président de I'Association estonienne d’athlétisme,
2006-2025

Membre du Conseil de I'Association européenne
d’athlétisme (AEA), 2015-2027

Membre de la Commission du développement de
'AEA, 2011-2023

Membre du conseil d’administration du Comité
olympique estonien, 2008-2016

Vice-président du Comité olympique estonien,
2020-2024
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ERICH TEIGAMAGI

Notre vision est le moteur de notre passion.

Ma vision est de rendre notre athlétisme bien-aimé plus grand et plus visible a tous
les niveaux.

Ma passion est de trouver et de développer des solutions pour atteindre nos
objectifs sportifs.

Jai été actif dans I'administration de I'athlétisme au niveau national et européen pendant plus
de 20 ans et j'aimerais partager mon expérience avec d’autres; je suis prét a travailler pour
développer l'athlétisme partout et en tout temps.

Ma devise est la suivante : une coopération ouverte et respectueuse entre toutes les parties.

L’Estonie est un petit pays, qui a fait beaucoup au cours des 15 derniéres années dans
le domaine de I'athlétisme international. Le pays a organisé plusieurs manifestations
internationales d’athlétisme.

J’aimerais étre un partenaire précieux pour World Athletics et apporter a tous I'expertise de
mon pays en matiére de coopération.

Acquise dans différentes entreprises et organisations, La décision est toujours préférable a I'indécision.
petites et grandes.

Impliqué dans le développement et la mise en ceuvre
Elaboration de plans stratégiques a court et 4 long de divers programmes au niveau national.
terme pour différentes entreprises, petites et grandes,
et organisations.

Ouvert a la communication, disposé @ communiquer
librement avec les partisans et opposants.

Plus de 10 années d'expérience dans I'administration

et la gestion du sport au niveau international.

4P



(<N

ERICH TEIGAMAGI

Jai fondé et développé des entreprises
manufacturiéres et des organisations sportives au
niveau local.

Participation a la présentation et a l'analyse d'états
financiers pour l'audit d’entreprises et d'organisations
plus ou moins grandes.

Expérience pratique de 30 ans.

RAISON SOCIALE

Aktsiaselts LINNASOOJUS (Linnasoojus Ltd)
Maakri SPV OU (Maakri SPV Ltd)

OU Kitsas Kodu (Kitsas Kodu Ltd.)

Ogremor Holding OU (Ogremor Holding Ltd.)

OU Kaljaautomaat (Kaljaautomaat Ltd.)

Katusepapi OU (Katusepapi Ltd.)

OU Vilde SPV (Vilde SPV Ltd)

OU Maakri (Maakri Ltd.)

Mittetulundustihing VOIMALUS (NPO VOIMALUS)

J'ai dirigé diverses entreprises et organisations
sportives pendant plus de 25 ans et ai participé a la
mise en ceuvre de bonnes pratiques en matiére de
gestion et a leur coordination.

J'ai fondé et contribué au développement
d'organisations régionales et internationales, de
compétitions et d’autres activités. Coordination des
activités de groupes d’experts internationaux.

FONCTION

Membre du Conseil d'administration
Membre du Conseil d’administration
Membre du Conseil d’administration
Membre du Conseil d’administration
Membre du Conseil d’administration
Membre du Conseil d’administration
Membre du Conseil d’administration
Membre du Conseil d’administration

Membre du Conseil d’administration
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MEMBRE INDIVIDUEL
DU CONSEIL

CHN

CHINOIS (LANGUE
MATERNELLE)
ANGLAIS (COURANT)

4P

Impliquée dans l'athlétisme depuis 25 ans, engagée
dans la promotion de I'athlétisme, surtout en ce qui

concerne la participation des jeunes, des femmes et
du grand pubilic, et la course sur route

Participation active aux affaires sportives
internationales; collaboration avec World Athletics,
I'association asiatique d'athlétisme et I'association
d’athlétisme d’Asie de I'Est, et contribution a la cause
de I'athlétisme en Chine, en Asie et dans le monde

Membre du Conseil, World Athletics
(2019-aujourd’hui)

Vice-présidente, Association asiatique d’athlétisme
(2019-aujourd’hui)

Présidente, Association d’athlétisme d’Asie de I'Est
(2023-aujourd’hui)

Vice-présidente, Association chinoise d'athlétisme
(2009-aujourd’hui)

Directrice de bureau, Vice-directrice, Association
chinoise d’athlétisme (1998-2009)

Membre, Groupe de travail sur le Plan mondial, World
Athletics (2019-2021)

Directrice adjointe, COL des Championnats du monde
en salle de Nanjing 2025 (2018-aujourd’hui)

Directrice exécutive, COL des Championnats
de marche par équipe de I'lAAF Taicang 2018
(2017-2018)

Vice-présidente, COL des Championnats du monde
de Beijing 2015 et des Championnats asiatiques de
Wuhan 2015 (2014-2015)

Officielle, chaque marathon de Pékin
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NAN WANG
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L'athlétisme est le sport le plus ancien et le plus simple, mais c’est aussi toute ma carriére
et ma passion. Mon veeu est de faire entrer I'athlétisme dans la vie des gens, de favoriser
I'équilibre régional et I'égalité des sexes dans I'athlétisme, de maximiser la participation des
jeunes, des femmes et du grand public et d’exploiter toute la puissance de I'athlétisme pour

rendre le monde meilleur.

En tant que dirigeante forte de 25 ans d’expérience dans I'athlétisme, j'en comprends
parfaitement les défis et opportunités. La Chine dispose d’'une vaste population d’athlétes

et d’un grand potentiel de développement. Aux c6tés de I’Association chinoise d’athlétisme,
jespére pouvoir contribuer au développement de I'athlétisme dans le monde, surtout en Asie.

Je posséde une longue expérience dans I'athlétisme, d’excellentes capacités de leadership,
d’exécution et de réflexion stratégique. Je m’implique pour le développement de I'athlétisme
au niveau mondial et jemploierai mon expertise et mes ressources afin d’apporter une
contribution positive a la réalisation de quatre objectifs (plus de participation, plus de
personnes, plus de fans et plus de partenariats), ainsi que pour aider un plus grand nombre de
FM dans leurs efforts de développement de I'athlétisme.

Je suis vice-présidente de I'Association chinoise
d’athlétisme depuis 14 ans, membre du Conseil de
World Athletics et vice-présidente de IAAA depuis 4
ans, et principale officielle du COL d’un grand nombre
d'événements nationaux et internationaux. Je suis une
leader reconnue dans le domaine de la formation, de
la gestion et de la direction déquipes. Jai dirigé la
création de I'Association d’'athlétisme d’Asie de 'Est et
jen ai été élue présidente.

Je sais envisager le développement global de
l'athlétisme d’'un point de vue holistique a long terme,
mais aussi définir des objectifs stratégiques et les
indicateurs correspondants. En tant que membre du
Groupe de travail sur le Plan mondial, j’ai prodigué
d’'importants conseils quant a ses objectifs, ses buts
et ses actions, j’ai activement défendu sa mise en
ceuvre en Asie de 'Est et en Chine.

Grace a mes 25 années dexpérience et a ma vaste
expertise de l'athlétisme, je comprends parfaitement
son histoire, sa réalité, ses défis et ses opportunités.
Jai mené I'équipe d’athlétisme chinoise a loccasion

de nombreuses compétitions internationales comme
les Jeux olympiques, les Championnats du monde et
les Championnats asiatiques, et je comprends bien les
régles d'entrainement et de compétition de I'athlétisme.
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Grace a mes excellentes capacités de prise de décision
et a mes facultés de jugement et de réflexion critique,
je suis capable de mener une analyse rationnelle dans
des environnements complexes, de déterminer la
meilleure option, de prendre la bonne décision et de
procéder a des ajustements en fonction de la situation
réelle. Jai dirigé des équipes dont la mission était de
gérer divers défis et difficultés rencontrés dans le
cadre des opérations de notre association.

Je suis honnéte, disciplinée et fiable. Je tiens toujours
mes promesses, je veille & ce que le sport reste propre
et je fais preuve d’une bonne éthique de travail et
d’une bonne moralité. Je travaille de maniére ouverte
et transparente, et je respecte strictement les régles
et réglements en vigueur.

Je sais écouter, je possede d'excellentes
compétences relationnelles et I'esprit d'équipe, je sais
mettre en ceuvre une coopération gagnant-gagnant.
Jiai toujours fait preuve de sincérité et de disponibilité
dans mes missions au sein de I'Association chinoise
dathlétisme et de la communauté mondiale de
l'athlétisme. J'ai dirigé mon équipe afin de gérer avec
succes le report d’événements importants affectés
par la pandémie.

Douée d’une forte conscience organisationnelle,

je comprends les valeurs, la culture, la réalité, les
objectifs, la structure et les méthodes de travail

de World Athletics. Je sais prendre du recul,
m'impliquer pleinement dans mes fonctions, madapter
aux changements, ajuster mon travail quotidien

en fonction des objectifs de World Athletics et
contribuer & la mission de World Athletics.

4P

Trésoriére de I'Association chinoise d’'athlétisme
pendant 11 ans, jai fait preuve de rigueur pour
conduire ses missions financiéres. Forte de mes
connaissances financiéres et de mon expérience
professionnelle, je sais déployer de bonnes
compétences danalyse, de prévision et de prise de
décision dans le domaine financier et je comprends
parfaitement les états et les résultats financiers

de l'organisation.

Longtemps en charge du travail administratif

de I'Association chinoise d’athlétisme, jai acquis

de solides connaissances et compétences
administratives. Je cumule de trés bonnes
compétences opérationnelles, en management,

en planification, en organisation, en recherche,

en communication et en exécution, et je suis
parfaitement capable d’analyser et de résoudre des
problémes administratifs pratiques.

Grace a mes connaissances satisfaisantes en matiére
de gouvernance, jai longtemps occupé des fonctions
de direction au sein de la CAA, de IAAA et de World
Athletics, et je connais les structures et les
processus opérationnels des organisations. Je peux
diriger lorganisation au niveau macro, promouvoir
Finnovation, garantir ouverture et transparence, et
assurer lefficacité des opérations en utilisant divers
outils et méthodes de management.

Je connais en profondeur les relations internationales,
jenvisage les choses du point de vue mondial et jai
lesprit ouvert. Je respecte la diversité culturelle, je
participe activement aux échanges interculturels et

je me concentre sur les défis mondiaux auxquels est
confrontée 'humanité. Jai participé activement a

des organisations internationales et je posséde une
longue expérience dans les affaires étrangéres liées
au sport.
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